NYSATSNING 2017

Utvardering

Styrelsen har gett undertecknad i uppdrag att utvardera projektet Nysatsning 2017.
Arbetet har utgatt fran de mal och uppdrag som styrelsen diskuterat under
projektstarten, redovisningsunderlag som foreningens ordférande ldamnat,
styrelseprotokoll samt samtal med ordféranden.

Sammanfattning

Nysatsning 2017 har bidragit till féreningens utveckling pa ett satt som inte varit
mojligt utan projektet. FGJ har starkt sitt arbete kring saval sponsorer och
samarbeten, samt opinionsarbetet och marknadsféringen av féreningen.

Det starkta sponsorarbetet har dock inte lett till nagra betydande langsiktiga
intakter.

Nysatsning 2017 har inte heller lyckats starka arbetet med att varva nya medlemmar
och endast delvis 6kat servicen till de befintliga medlemmarna.

Bakgrund

I september 2016 beslutade FGJ:s styrelse att gora en nysatsning for att forbattra
foreningens medlemsarbete, marknadsforing och opinionsbildning, samt starka
arbetet med sponsorer och samarbeten. Styrelsen beslutade ocksa gora en
utvardering av projektet, utifran malsattningar som foredrogs pa styrelsemote
hosten 2016.

Projektet strackte sig fran 1 september 2016 till 30 juni 2017, och bestod i att
foreningen anlitade den nuvarande ordféranden till en tjanst om 60 procent av en
heltidsanstallning. Kostnaden for foreningen skulle bli 300.000 kronor exkl. moms
och exkl. eventuella resekostnader och liknande. Projektet angav ocksa att arbetet
inom ramen for projektet skulle vara utover ordinarie styrelsearbete.

Uppdragen som styrelsen gav ordféranden omfattade féljande mal:

- Utveckla och starka foreningens sponsorarbete
- Utveckla och starka foreningens samarbeten

- Utveckla och starka foreningens opinionsarbete
- Utveckla och starka foreningens marknadsforing
- Utveckla och starka foreningens medlemsarbete
Se bilaga 1 fér mal och uppdrag i detalj



Syfte

Syftet med den har utvarderingen ar att ge styrelsen och medlemmar en transparent
helhetsbild av hur det for foreningen ovanliga projektet fungerat utifran de mal och
uppdrag som styrelsen satt upp. Utvarderingen ar ocksa tankt att ligga till grund for
fortsatt diskussion om projektrelaterade ersattningar till foreningens medlemmar
och fortroendevalda.

Utvardering

Sponsorarbete/Samarbeten:

Dessa mal redovisas gemensamt da de pa manga satt gar in i varandra. Malen var att
saval hitta nya sponsorer och samarbetspartners, som att varda och starka relationer
till partners som foreningen har sedan tidigare.

Nysatsning 2017 har inte inneburit nagon betydande 6kning av féreningens
sponsorintdkter. Samtidigt ar starkta sponsorrelationer ett langsiktigt arbete dar det ar
svart att vaga vardet i kronor och 6ren inom ramen for Nysatsning 2017.

Genom Nysatsning 2017 har foreningen starkt samarbetet med flera nya och
befintliga aktorer. Bland dessa kan ndmnas att foreningen haft framgangsrika
samarbeten med exempelvis TV4, Tidningen Journalisten, Svenska Institutet,
Svenska Journalistforbundet och Medieledarna. Samarbetena har bidragit till en del
intdkter och kostnadstackning for utgifter relaterade till Gravseminariet — till ett
totalt varde av omkring 150.000 — 200.000 kronor, nagot som dock i sammanhanget
inte kan ses som betydande och langsiktiga intakter.

Utover dessa har foreningen inom ramen for Nysatsning 2017 haft moten och dialog
med en rad olika nationella och internationella organisationer om olika
samarbetsprojekt och sponsring. Flera av dem hoppas styrelsen snart kunna beratta
mer om.

Nysatsning 2017 har ocksa inneburit ett starkt samarbete och en noggrannare
process infor att utse nasta ars Gravarrangor, dar ordféranden haft mojlighet att ha
flera moten med potentiella arrangorer.

Det bor i sammanhanget ocksa ndmnas att det ar svart att bedéma vilka av de
utférda aktiviteterna/samarbetena/sponsringsavtalen som hade blivit verklighet
utan Nysatsning 2017. Men det star klart att ovan namnda samarbeten troligtvis inte
hade blivit avinom ramen for vanligt styrelsearbete.

Var bedémning ér att Nysatsning 2017 vil svarat mot de uppsatta mdlen om att stirka
arbetet med sponsring och samarbeten. Nysatsning 2017 har dock inte ndtt mdlet om
betydande intdikter.



Opinionsarbete

Malet inom ramen for féreningens opinionsarbete var att 6ka FGJ:s tyngd i den
offentliga debatten kring foreningens hjartefragor, samt att utveckla FGJ:s roll som
remissinstans for regering och riksdag.

Under Nysatsning 2017 har FGJ starkt arbetet inom det inrattade juridiska radet, och
en handfull debattartiklar har skrivits med féreningen eller féreningens
representanter som avsandare i SvD, Journalisten och Dagens Juridik.

Féreningen har under satsningens gang varit remissinstans till en viktig lagradsremiss
vid ett tillfalle, nagot som resulterade i tidningsartiklar och 6kad publicitet for Fgj.
Arbetet med lagradsremissen berodde inte nddvandigtvis pa Nysatsning 2017, men
underlattades av projektet.

Foreningen har fortfarande en bit kvar for att regelbunden remissinstans, men det
faktumet beddms inte paverka maluppfyllelsen.

Var bedémning dr att Nysatsning 2017 vil svarat mot de uppsatta mdlen nér det
gdller opinionsarbetet.

Marknadsforing
Har var malet att géra foreningen dan mer kand och etablerad, bland annat genom en
O0kad kommunikation och ett breddat kontaktnat.

Under Nysatsning 2017 har foreningen haft mojlighet att vara betydligt mer aktiv i
sociala medier. Foreningen har skickat ut fler nyhetsbrev till medlemmarna, och
dessutom blivit omndamnda i manga olika artiklar och sammanhang. Med hansyn till
tidsaspekten har en fullstandig genomgang av féreningens omnamnanden i olika
sammanhang inte varit mojlig.

Genom Nysatsning 2017 har ordféranden haft mer tid till saval besok pa ett tiotal
redaktioner som till olika marknadsforingsrelaterade aktiviteter. For forsta gangen
sande ocksa FGJ en presskonferens om de nominerade till Guldspaden live i sociala
medier. Aven arbetet med Grivpodden bedéms ha stirkts genom Nysatsning 2017.

En planerad rundresa till olika redaktioner for att marknadsféra foreningen och
varva medlemmar genomfordes inte, efter att metoden visade sig vara svar att
genomfdra. Detta paverkar bedomningen av maluppfyllelsen kring 6kad
medlemsservice framforallt.

| sa mmanhanget bor ocksa ndmnas att en foreldsning om gravande journalistik som
ordféranden holl for tjansteman pa Statskontoret bidragit till att gora foreningen
aningen mer kand pa den aktuella myndigheten.

Var bedémning dr att Nysatsning 2017 uppndtt malen kring 6kad kommunikation
och breddat kontaktndt. Bedémningen dr ocksd att det inte gdar ge ndgot entydigt
svar huruvida féreningen blivit mer kédnd och etablerad.



Medlemsarbetet

Malsattningen var att forbattra kommunikationen och servicen till medlemmarna,
samt att rekrytera nya medlemmar. Det senare skulle i stor utstrackning ske genom
uppsokande arbete hos foretag, utbildningar och organisationer i mediebranschen.

Nysatsning 2017 har inneburit att medlemmar fatt svar pa mail till féreningen
betydligt snabbare an tidigare. Dartill kommer en hel del av vad som ndamnts ovan
som indirekt 6kar servicen till medlemmarna. Den 6kade servicen ar dock av sa liten
art att den inte kan anses uppfylla malen.

Ingen storre utveckling har skett pa medlemsomradet under Nysatsning 2017, och
vad galler medlemsantalet syns ingen signifikant skillnad pa medlemsantalet som
kan harledas just till Nysatsning 2017. Skalet till det skrala resultatet pa
medlemsomradet &r att andra delar av Nysatsning 2017 prioriterats hogre.

Var bedémning dr att Nysatsning 2017 delvis natt mdlen vad gdller férbdttrad
medlemsservice. Nysatsning 2017 har ddremot inte ndtt mdlet kring ékat antal
medlemmar.

Ekonomisk sammanfattning
Projektet Nysatsning 2017 hade en budget om 535.600 foll ut enligt foljande
disposition:

Budget Utfall

Konsultarvode: 375.000 375.000
Resor/representation/6vrigt: 113.800 13.500
Hyra av kontorsplats: 46.800 42.559
Totalt: 535.600 431.059

Var bedémning ér att Nysatsning 2017 mer én vdl héllit sig inom de budgetramar
som gavs vid projektstart, och att satsningen kostat féreningen 104.541 mindre én
budgeterat.



Avslutande reflektioner

Styrelsen fick pa darsmotet en del kritik for att Nysatsning 2017 inte understallts
arsmotet. Samtidigt konstaterade revisorerna att beslutet om Nysatsning 2017
skedde i enlighet med FGJ:s stadgar, och styrelsen rekommenderades ansvarsfrihet.

Mot bakgrund av att FGJ idag ar en valskott forening med god ekonomi finns
utrymme for investeringar, satsningar och utveckling. Vi anser att styrelsen bor fa
sitt mandat klarlagt fran medlemmarna betrdffande ersattningar till fértroendevalda.

Det har utvarderingen utgdr en viktig grund for framtida uppdrag, anstallningar och
arvoderingar av fortroendevalda.

Undertecknads rekommendation ar att FGJ:s styrelse vid det utlysta extra arsmotet
den 6 oktober i Goteborg inkommer med en proposition i amnet, och att denna tas
fram efter samrad med revisorerna.

Pa FGlJ:s styrelses uppdrag
Fouad Youcefi



BILAGA 1

Uppdragsbeskrivning: Nysatsning 2017

FGJ-styrelsen har beslutat att infor ar 2017 gora en nysatsning for att forbattra
foreningens medlemsarbete, marknadsforing och opinionsbildning, samt arbetet med
sponsorer och samarbeten. Nagot som ocksé ska forbattra féreningens ekonomi (PA
SIKT). Arbetet krédver god k&nnedom om foreningens tidigare arbete och potential
infor framtiden samt mojligheten att offentligt foretrada foreningen.

Till detta uppdrag har FGJ-styrelsen tagit beslut om att anlita nuvarande ordférande
Terje Carlsson fran 1 september 2016 till och med 30 juni 2017 till en tjanst pa 60
procent av ett heltidsarbete. Arbetsuppgifterna kan komma att andras under
avtalstidens gang, om styrelsen sa beslutar. Uppdraget bestar i att:

. Utveckla och starka foreningens sponsorarbete
Malsattningen ar att 6ka foreningens sponsorintéakter. Styrelsen vill varda
nuvarande sponsorer, plus att FGJ bor fordjupa och utveckla det
framgangsrika sponsorarbete som inletts under de senaste aren. Arbetet sker i
néra samarbete med sponsorutskottet. En viktig del av uppdraget blir att
identifiera och tréffa nya potentiella sponsorer.

. Utveckla och starka foreningens samarbeten
Malsattningen ar att hitta fler mojliga partners for samarbeten. Tidigare har
foreningens olika samarbeten med bland andra Svenska Institutet genererat
betydande intakter, och FGJ bor hitta fler lampliga samarbetspartners.

. Utveckla och starka foreningens opinionsarbete
Malsattningen ar att 6ka foreningens tyngd i den offentliga debatten vad géller
pressfrihet, 6ppenhet och mojligheterna att bedriva undersdkande journalistik.
Med en arbetande styrelseordférande 6kar mojligheterna att aktivt bedriva
opinion och tydligt ta stallning i viktiga fragor for gravande journalister.
Styrelsen vill ocksa att FGJ:s roll som remissinstans for regering och riksdag
utvecklas.

. Utveckla och starka foéreningens marknadsforing
Malsattningen ar att gora foreningen an mer kand och etablerad. Genom att
synas i fler offentliga sammanhang och forbattra kommunikationen, vill
styrelsen knyta nya kontakter. (DET INNEBAR AVEN FLERA
KONTAKTER MED MEDIEFORETAG OCH ANDRA
ORGANISATIONER MED KOPPLING TILL JOURNALISTIK)

. Utveckla och starka foreningens medlemsarbete
Malsattningen ar att forbattra kommunikationen och servicen till
medlemmarna. Styrelsen ser en potential i att rekrytera nya medlemmar,
samtidigt som nuvarande medlemmar erbjuds en &nnu béttre service &n idag.
(DET SKER | STOR UTSTRACKNING GENOM UPPSOKANDE ARBETE



HOS MEDIEFORETAG OCH DESS ANSTALLDA JOURNALISTER, PA
JOURNALISTUTBILDNINGAR OCH JOURNALISTORGANISATIONER)

. NYSATSNINGEN INNEBAR EN UTOKNING AV
ORDFORANDES ORDINARIE STYRELSEARBETE

Planen ar att under de inledande veckorna i september 2016 upprétta en
nulagesrapport for att vid arsskiftet och slutet pa juni 2017 utvardera satsningen.

Datum: 20160901- 20170630
Omfattning: 60 % (tre arbetsdagar i veckan)

Ersattning: 300 000 kr (ex moms, F-skatt)
Kostnader for lokalhyra, resor och viss representation tillkommer (se separat budget).

Ersattningen betalas ut manadsvis, uppdelad pa 10 manader & 30 000 kr (ex moms).
Avtalet kan sagas upp av bada parter med tva manaders uppséagningstid.

Undertecknare FGJ

Bosse Vikingson, kassor

Kerstin Weigl, vice ordférande



Aktivitetsredovisning Nysatsning 2017

22-29 september

Bokmadssan: Gravpodd, research, inspelning, publicering.
Mo6te med MEG om samarbete pa GRav17, plus Gravils8
Gravtidning med Gierrta/Journalisten.

Pa kansliet med Zara, fixa med allt praktiskt

Mote med Expressen om sponsring

Ringt och mejlat UR om filma/streama Grav17

3 oktober — 6 oktober

Grdvpodd publicering

Installt moéte med S|

Smafix med Scoop 2.0, hemsida, Gravfonden.

10 oktober — 13 oktober

Mote Sl Oskar Rohlander
Gravpodden Bo Lindquist

Pa kansliet mote med Zara
Planerar kursenkat till medlemmar
Diskussion om Scoop Russia

15-19 oktober

Gravpodd publicering Bo Lindquist
ARlJ-planering

Scoop 2.0

Snabbmote Helena Giertta

Mote Gravgeneral Fouad
Nyhetsbrev

24-27 oktober

Lunchmaéte valberedning/ex-gravgeneral Nils Hanson
Planering med Scoop

Skypemodte med Bo V & Johan W om nytt ekonomisystem
Mote med Gravfonden

P3a kansliet med Zara

1 nov—-4nov

Mote med Sl i Stockholm

Forbered debattartikel om TF 250

Mote med Zara pa kansliet om medarbetarsamtal
Bertholof om juryn

Uppdaterade Nils H om valberedning



Diskussion kring ARIJ

Nominera Arets Rullgardin — utskick och intervju i Journalisten
8 nov- 10 nov

Dialog och diskussion med juryn/Bertholof.

Telefonmote med mediefoéretag

15-17 nov

Telefonmo6te om Gravl8
Gravl7, Gravfonden — planering
Kansliet, mejl m m
Medlemsutskick om Grav18
Creative Force telefonmote

21-23 nov

Mejlkontakt kring sponsorer, TV4
Mote med MEG

Mote med gravgeneral Fouad
Kansliet med Zara.

30 nov—4 dec
ARIJ Jordanien

7 dec—9 dec
Mote Sl Stockholm

13-15 dec

Planering infor 2017 och Grav17
Texter till Scoop

Mote Gravfonden

20-22 dec
Planering infor 2017 och Grav17
Texter till Scoop



vl
Gravl7/Guldspaden m m

v2
Guldspaden-deadline

v3
Infér workshop/GRAV17

V4
Late Night Show — TV4
Gravl7/Guldspaden m m

V5
Planering och férberedelse infér workshop/GRAV17

V6
Gravl7/Guldspaden m m

V7
Foreldsning Statskontoret
Mote kandidat Gravl8

V8
Maéte SI
Telefonm&te ambassaden Kenya/Sl

V9
Mote Helsingborg Gravl8
Mote MEG17

V10

PK Guldspaden (inkl 6vernattning)
Scoop-texter/Gravbilagan
Gravfonden

Planering TV4 om LNS

V11l
Planering TV4 om LNS

V12

Mote kandidat Gravl8
Stipendier Gravl7

Infér workshop/GRAV17



Mote TV4 om LNS

V13
Arets Rullgardin
Planering och férberedelse infér workshop/GRAV17

V14
Debattartikel SvD
GRAV17 inkl SI-workshop och Gravpodd.

V15
Post- GRAV17.

V16

Mo6te Nejman om Scoop i Stockholm
Moéte Journalisten i Stockholm
Turkiet gripen journalist

V17
Mo6te med partner om Scoop i Stockholm

V18
Mote Tv4 Late Night Show i Stockholm

V19
Mote Sl i Stockholm
Mote Helsingborg om Grav18

V20
Mote SJF om Almedalen i Stockholm
Mote infor MEG/Bokmassan

V21

Gravpodd DanJ
Mote sponsor
MEG-planering

V22

Mote Nils H valberedning Géteborg
Webbfix och Facebookannonsering
Scoop-texter

V23
Mote Scoop layout Anders G i Stockholm
Mote SJF om Almedalen i Stockholm



V24

Mote RUG i Stockholm

Telefonmote Gravl8

Overldmning Nejman/Scoop i Stockholm

V25
Utveckling av kansli

V26

Scoop

Debattartikel

Avtal Gravi18

Mote kansliet i Stockholm

Partner om internationellt samarbete

V27
Fgj i Almedalen i Visby: paneldeltagande, natverkande

V28

Ny Scoop-redaktér méte i Goteborg och Stockholm.
Overlamning Scoop, PRV, webb m m.

Webb

Avslut





