Arbetsbeskrivning, Uppdrag Granskning om VD-ersittningar.

Hadsten 2006 talar borgerliga partiledare och stadsrdd om direktorsloner som problematiska.
Affiirspressen ifrdgasitter giriga bonusprogram, och direktorerna sjilva har sluta anviinda sitt
kardinalargument for bonusar: ’De leder till biittre prestationer”

Bland AP-fonder och andra institutioner vill man nu plotsligt samarbeta och gora fler och tuffare
aktiva stillningstaganden i bolag man dger, ndgot som pa sikt kan forskjuta maktbalansen i
ndringslivet.

Varen 2006 gjorde vi tre program i Uppdrag Granskning om erséttningar och bonussystem for
nédringslivets hogsta toppar.

Det borjade med en diskussion pé redaktionen att vi hade for lite granskning av néringslivet. Hela
redaktionen hade ett inspirationsseminarium med Olle Rosander, som ledde till att Minna Dennert i
Goteborg fick i uppdrag att vaska fram mojliga uppslag.

Johan Zachrisson Winberg, som tidigare gjort granskningar kring bors och ekonomi, fick bibban och
sag ett par mojliga spar att ga vidare med. Ett av dem handlade delvis om optionsprogram i borsbolag.
Jag borjade kontakta olika kéllor, och tillsamman med researcher Marten Svanberg kammade vi nétet
och pressklipp pé fakta om 16ner och bonusprogram.

Snart kénde vi att “redaktérsdrommarna” om nya Percy Barnevik-historier verkade svéra att infria.
Men i diskussion med redaktor Georgios Mantzaris kom vi fram till en bredare research. Att kartlagga
ersittningar och bonusar i atminstone de storsta borsbolagen. Vi kdnde behov av mer gedigen
spetskunskap kring néringsliv, och lyckades ocksé driva igenom att fa knyta till oss en mer
specialiserad ekonomireporter. Valet foll pa Kristina Lagerstrom, ekonomireporter pa svt:s nyheter.

Vi ville undvika den upprorda utgangspunkten att det alltid &r fel med hoga 16ner och erséttningar.
Istdllet valde vi ett blandat samhalls- och aktiedgarperspektiv ( ndstan alla svenskar &r ju direkt eller
indirekt aktiedgare). “Om en massa bonusmiljoner leder till framgdangsrika foretag och bdttre
aktievinster sd dr det vdl gott!” S& ndringslivet egna péastdende, blev var huvudfragestéllning:
Leder bonusar till bittre prestationer?

Vi pébdrjade den stora kartliggningen. Mérten bestéllde in ndgon hyllmeter arsredovisningar, och
lusléste noter efter detaljer om loner, pensioner, bonusar och optionsprogram. I manga fall fick vi
ocksa ta kontakt med foretagen och med mer eller mindre motstdnd mjo6lka fram all den information vi
ville ha. Arsredovisningarnas uppgifter ér ju redan nir dom publiceras lite gamla, varfor vi i vissa fall
dven ville ha fram mer aktuella uppgifter. ndgon som ibland lyckades.

Parallellt borjade vi med det andra spéret. Nackdelar och faror med bonusprogram. Dar var det mycket
frdga om muntliga kéllor hogt upp i néringslivet. Det géllde att hitta folk som vagade tala om risker,
och att hitta exempel. Ménga kéllor ledde oss till Ericsson.

Vi hade stort utbyte av tidigare kontaktnét, och fick ocksé hora att ”forskningen haft svart att beldgga
positiva effekter”, ndgot som vi fick bekriftat dven av ledande forskare p4 Handelshdgskolan.

Vir kartlaggningen visade ocksa att alla bors-VD:ar med bonusavtal, utom en, fatt ut bonus det ar vi
granskade. Darmed kunde vi ifrdgasatta naringslivets tal om att "Bonus far bara de som presterat
utover det vanliga”.

Ett stort problem var att fa intervjuer med de bors-VD:ar och styrelseproffs som var i fokus. Carl
Henrik Svanberg tackade nej, Annika Falkengren likasd, bada kusiner Wallenberg tackade nej, och
frin Stenbeckssfiren var det hoppldst.Aven de som var kritiska mot bonussystem var mycket
tveksamma att stélla upp.



Vi fick istéllet forsoka mota dessa personer nér de var tillgdngliga. Pé aktiespararmoten, bokslut, och
bolagsstimmor. Da handlade det om korta moten, och nagra enstaka fragor. Dér vi ofta ocksa blev
avbrutna eller avvisade av pressekreterare nar fragorna blev for kinsliga.

Men vi fick dndaé svar, och vi kunde fa tag i ndstan alla vi ville. P4 ett méte traffade vi Gunnebos VD
som fick bli en mer genomgéende person i reportagen, han stéllde upp fullt ut, och ddrmed kunde vi ge
utrymme at den sidans reflektioner och synpunkter.

Dessutom lyckades vi efter ett antal samtal, f& en lang intervju med Michael Treschow. Och Jacob
Wallenberg accepterade en kortare intervju av programledaren. Darmed fick vi ocksa viktiga svar for
véra program,

Vi fick ocksa bred bekréftelse pa de risker och farhagor som kritiker poéngterat med olika former av
bonus-program.

Det var faktiskt ocksa genom informella samtal och i vissa fall, genom den Gppna intervjun med dessa
VD:ar som vi fick nya och bekriftade faktauppgifter, som var viktiga for programmen: om hisnande
pensionsavtal, om hur man fatt och beviljat ”garanterad bonus”, och om att man fatt bonus for att
sparka folk.

Vi stod ocksé med problemet hur kan vi avgéra om en VD faktiskt presterat bra.?”

Men da kunde vi ibland luta oss mot det Direktdrerna sjdlva sdger. Bade Wallenbergare och Treschow
menade att aktiekurs pa ett antal ars sikt &r ett bra méatt pa VD:s prestation, och med denna definition
som utgangspunkt, kunde vi visa att &ven VD:ar som presterat simre &n index, bel6nats med mycket
stora belopp i1 bonus och optionsprogram.

Redigeringen blev intensiv. Vi bestdimde sent att gora tva langa program i rad och fick gd med dubbla
titer. Samtidigt behdvde vi gora komplicerade berdkningar av pensionsutfistelser, och krangliga
optionsprogram, for att & korrekta siffror. Vi hade stort nytta av att vara flera. Vi diskuterade vad som
var anmérkningsvirt, vad vi hade full teckning for och vilka bitar som var viktigast. Nér en trottnade
fanns andra som kunde ta vid.

Senare fick vi s mycket reaktioner och uppmarksamhet pa dessa fragor, att det kéndes naturligt att ga
vidare. P4 Ericssons bolagsstimma hade vi slagits av de stora institutionernas konsekventa ”ja-
sdgande” till optionsprogram och styrelsearvoden. 6gonen. Vi fullféljde en paborjad research om hur
alla institutionella dgare agerat och rostat i fradgor om arvoden och optionsprogram pa bolagsstimmor.
Fran borjan ville vi hitta rdstlangder for varje bolag, vilket gick i ndgra viktiga fall, t.ex. ericsson. Men
det tog tid och totalt finns enorma méngder bolag som svenska instituioner placerar i. Enklare blev att
fran var och en av institutionerna begéra ut hur de rostat, uppgifter de inte forsokte dolja. Via nétet
plockade vi ocksé fram olika policydokument och konstaterade att manga optionsprogram man rostat
ja till, stred mot uttalad policy. Vi ville d& veta om de faktiskt hade koll pa vad de &r med och beslutar
om, vilket vi gjorde med intervjuer. I nagra fall till och med péa plats pa en enskild bolagsstimma, for
att slippa argumentet ’jag kan inte halla alla véra bolag i huvudet”

Men inte ens d& kunde de svara pa grundlidggande fragor.

Vi klippte ocksé ner de tre reportagen till ett ”sommarspecial” med korta studiosamtal emellan, och
nagra opublicerade godbitar ur vissa intervjuer pa slutet.

Jens von Scheele och Susanne Cairenius redigerade programmen,
Torbjorn Soderlind, gjorde grafik

Ove Thews var huvudfotograf,

Ulrica Larshamre var ocksa redaktor

Johan Zachrisson Winberg jobbade frén sen host 05- maj 06 med projektet. Marten Svanberg kom in
nagot senare, och var med hela vigen. Kristina Lagerstrom var inlénad fran mitten av December till
mitten av mars.



