NOMINERING TILL GULDSPADEN 2010.

Johan Wallqvist, Expressen, for avsléjandet av mutskandalen i Ikea och
granskningen av lkeas afférer i Ryssland.

Ikea &r ett av varldens storsta och mest framgangsrika féretag och en stark
internationell symbol fér Sverige.

Ikeas grundare Ingvar Kamprad &r en av vérldens rikaste méan. Han har offentligt
bedyrat att Ikea inte accepterar mutor. Men Expressens granskning visade att mutor
accepterades av ledningen for Ikeas ryska fastighetsbolag, som &r Rysslands stdrsta
utlandska investerare efter olje- och gasindustrin.

| en serie artiklar avsléjades en intern kultur med mutor, korruption och tveksamma
affarsmetoder i lkea Ryssland.

Publiceringen fick ett mycket starkt genomslag i andra medier, bade i Sverige och
utomlands.

1. Vilka deltog i arbetet?
Johan Wallgvist.

2. Var publicerades jobbet?
| Expressen papperstidningen, pa webben expressen.se samt pa Expressens webb-
tv. Artiklarna dversattes och publicerades @ven pa ryska pa expressen.se

3. Nar publicerades/sandes bidraget?
Den 13,14,15 februari med uppféljningar den 19 och 26 februari samt den 24, 29 och
30 mars 2010.

4. Hur fick du ursprungsidén till projektet?

Hésten 2009 arbetade jag med en artikel om lkea som publicerades i Expressen den
3 december. Jag konstaterade da att Ikeagruppen omsatter mer &n 210 miljarder
kronor per ar i 44 lander och &r uppbyggt kring ett snarigt natverk av dotterbolag,
holdingbolag och stiftelser med saten i utlandska skatteparadis.

lkea &r en privat foretagsgrupp som inte behéver offentliggéra sina arsredovisningar.
Ovrig information om féretaget ar ocksa mycket knapphandig.

Kombinationen med obefintlig insyn och stora kapitalstrommar i en komplex
organisation intresserade mig. Jag beslét mig for att forsoka ta reda pa vad som
déljer sig bakom fasaderna pa varldsforetaget lkea.

5. Vilka arbetsmetoder tillampade du?

a) Arkivsdkning och inlasning av litteratur, tidningsartiklar och andra typer av
dokument pa svenska och utlandska internetsajter for att fa en detaljerad bild av
foretaget baserat pa tillganglig fakta.

Jag konstaterade dock att det mesta som har skrivits om lkea bygger pa information
som lkea kontrollerar och valt att offentliggora. For att fa battre information behévde
jag egna kallor pa lkea.

b) Kartlaggning av nyckelpersoner och kontakt med kallor.

Jag identifierade en rad personer som féreféll intressanta. Efter en tid etablerade jag
kontakt med ett antal centralt placerade kallor pa lkea som jag stegvis byggde upp
fortroendefulla relationer med. Sa smaningom var de beredda att ldmna uppgifter om
lkea.



c) Kallkontroll. Alla kallor ombads att redogéra fér sina personliga motiv for att
dverlamna information. Deras personliga bakgrunder och yrkeskarridrer granskades
kritiskt for att undvika desinformation och blottldgga eventuellt bakomliggande syften.
d) Dokumentation.

Villkoret fér publicering var att alla avsléjanden skulle kunna belaggas med skriftliga
och kontrollerade dokument. Detta for att komma ifran eventuella
trovardighetsproblem som kan uppsta med anonyma insiderkallor.

Jag kontrollerade att samtliga dokument var &kta och inte hade manipulerats.

e) Urval.

Allt kallmaterial sorterades, varderades och sammanstélldes metodiskt infér arbetet
med att skriva artiklarna.

f) Fotografering. Det rérliga bildmaterialet fran Ryssland tog jag med en liten diskret
handkamera for att undvika fragor fran sékerhetspersonal pa lkeas anlaggningar.

6. Vilka typer av kallor anvande du?

| forsta hand skriftiga kallor:

a) Sekretessbelagda skriftliga dokument fran Ikea.

Till exempel: interna brev och meijl till och fran vd och andra chefer, styrelseprotokoll,
delarsrapporter, resultatprognoser, analyser och olika typer av PM.
Strategirapporter fran lkeas juridiska avdelning i Moskva, korrespondens mellan lkea
Rysslands hégsta chef och ministrar i den ryska regeringen, bokféringsrapporter,
fakturor, budgethandlingar, revisionshandlingar, affarsavtal, forsaljningsstatistik och
tekniska rapporter om lkeas anlaggningar.

b) Sekretessbelagda skriftliga dokument fran andra organisationer.

Till exempel: rapporter och avtal fran granskningsforetaget Diligence International
som anlitats av lkea.

Forhorsprotokoll och andra handlingar fran ryska domstolar dar Ikea ar part i malet.
c) Inspelade intervjuer med en rad kallor frén bland annat Ryssland, Sverige,
Tyskland, Storbritannien, Danmark, Frankrike och Holland.

7. Stétte du pa nagra problem? Vilka?

a) Det var ett oerhort komplicerat och omfattande kéllmaterial som jag hade tillgang
till. Det tog mycket tid och kraft att kontrollera och systematisera dokumenten och
dess avsandare for att fa dverblick, férsta sammanhangen och gora materialet
hanterbart.

b) Jag fick tillgang till en stor del av den sekretessbelagda dokumentationen i
Ryssland vilket innebar en del problem av spraklig, kulturell och sakerhetsmassig
karaktar.

c) Jag fick lagga ned stor omsorg pa att skydda mina kéllor fran att avsigjas, aven
langt efter publiceringen.

8. Hur lang tid tog projektet?
Drygt fyra manader med vissa avbrott.

9. Har projektet fatt nagra konkreta foljder?

- Tva av lkeas hogsta chefer avskedades omedelbart efter Expressens avsléjande
den 13 februari, en av dem var van till Ingvar Kamprad sedan tjugo ar.

. |kea startade omedelbart en intern korruptionsutredning som sedan kompletterades
med nya internutredningar i takt med Expressens fortsatta avsiéjanden.



- Aklagarmyndigheten i St. Petersburg startade en férundersokning av lkeas
misstankta korruptionsaffarer i Ryssland.

« | Sverige tog 6veraklagare Gunnar Stetler, chef fér riksenheten mot korruption,
kontakt med ryska aklagarmyndigheter for att bistad dem vid deras férundersékning av
lkea, och utreda mdjligheterna att starta en svensk férundersékning av lkea.

10. Vilka reaktioner har ni fatt fran myndigheter och kollegor?

Publiceringen fick ett mycket starkt genomslag i andra medier. Bade svenska och
internationella medier atergav Expressens avsléjanden och foljde upp vara artiklar
med egna artiklar, radio- och tv-inslag. | Ryssland var intresset mycket stort och flera
ledande ryska tidningar och tv-kanaler gjorde egna granskningar med Expressens
uppgifter som utgangspunkt.

Jag kontaktades ocksa av manga journalister fran framst Ryssland, Sverige och
Storbritannien som ville ha mer information om lkea och vara avsléjanden.

Manga lasare och lkea-anstéllda fran olika lander har ocksa hort av sig.

En debatt om korruption och utlandska storforetag startades framst i Ryssland.
Amnet korruption och svenska storféretag i Ryssland stod pa agendan under
statsminister Fredrik Reinfeldts statsbestk hos president Dmitrij Medvedev i Moskva
I mars.

11. Har projektet anmalts till PO, Granskningsnamnden eller
annan instans?
Nej.

12. Ange webblank till artiklarna/inslagen/bokpresentation.
www.expressen.se/nyheter/avslojar.

Johan Wallgvist



