”Statens Nya Bonuskalas™ avsltjade statens egna bonusar och regeringens dubbelspel om
bonusar.

Programmet avsléjade saval enskilda missforhallanden i statliga foretag som hela den
I6nekultur i de statliga verksamheterna, dar bonusar till chefer var en sjalvklar del.

Det ledde till massiv kritik mot regeringen, som vande 180 grader i bonusfragan. Det ledde
ocksa till att den moderatledda regeringen blev anklagad for fondsocialism sedan den gjort ap-
fonderna till ett verktyg for att stoppa bonusar i bérsbolagen.

Programmet avslojade hur flera av AP-fonderna fordubblat bonusavtalen till dem som forvaltar vara
pensionspengar. Detta samma ar som forvaltarna i jakt pa framgang och bonus spekulerat bort 200
miljarder kronor, nagot som slagit direkt mot pensionérerna som forlorat flera hundra kronor i
manaden i pension.

| Fjarde AP-fonden hade 5 ars samlade forsok att sla index bara landat pa minus.

Utgangspunkten var att researcha for en uppféljning av vara program om bonusar 2006
efter allt som hént i finanskrisen.

Under samtal med kallor i finansvarlden fick vi veta att regeringen i tysthet, bara ett par manader
innan finanskrisen brot ut, gjort om riktlinjerna for bonusar inom statens verksamheter - i mer genergs
riktning. Var utgangspunkt blev att kartldgga bonusar inom staten, och undersoka om det fanns statlig
verksamhet som nu 6kade sina bonusavtal. Samtidigt ville vi belysa hur regeringen talade med kluven
tunga i denna fraga, nar finansministern gang pa gang vann uppméarksamhet och poang pa att profilera
sig som giriga bankdirektdrers och bonusars vérsta fiende.

Vi kunde fér forsta gangen konfrontera regeringen med de nya generdsare riktlinjerna som tillat fler
och storre bonusar och dar man “tar bort sitt generella motstand mot bonusar”

Vi sokte i arsredovisningar, och begéarde in ytterligare material om erséttningar i statliga foretag och
AP-fonder. Vart huvudfokus var finansiell verksamhet, och kéarnkraft, eftersom forskare och politiker
varlden 6ver, och inte minst flera av de ansvariga ministrarna i den svenska regeringen, hévdar att
bonusar framjar riskbeteende.

Pa flera hall inom staten avsl6jade vi bonusar som stred bade mot nya och gamla riktlinjer.

Vi visade att dessa bonusar inte var nagot som statens representanter i bolagsstyrelserna reagerat mot.
Tvartom hade naringsminister Maud Olofsson drivit pa for mer bonusar inom staten. En fraga som
uppstod var om det fanns fundamentala oenigheter om bonus inom regeringen. Tyvarr vagrade Maud
Olofsson kommentera de riktlinjer for bonusar hon ansvarat for.

Vi hade flera stora problem, bade med att fa fram uppgifter och fa intervjuer.

AP-fonderna var ofta ovilliga att ge besked. Det finns ett stort hemlighetsmakeri om erséttningar dven
inom staten. Genom att luslasa arsredovisningar hittade vi en del uppgifter - men bara vissa. Och
dessa slapar rejalt efter. Manga ville inte ge oss mer detaljerade , eller uppdaterade uppgifter.
Vattenfall gav utforliga skriftliga svar pa flera sidor, men undanhéll &nda mycket viktig information.
En viktig uppgift blev att hitta végar att tvinga fram mer exakta besked, och mer uppdaterad
information.

En metod som vi kom pa av en slump var att ringa pa jobbannonser. Vi sag att Vattenfall pa
hemsidan annonserade efter personal till kdrnkraftverkens kontrollrum (' med telefonnummer rakt in i
kontrollrummen !) Vi ringde och stéllde fragor och fick fram viktiga detaljer om bonusar, nivaer etc.
Samma metod anvande vi da pa SEK, SBAB och AP-fonder. Dessa samtal gav oss flera av de
viktigaste faktauppgifterna: Att 4:e AP-fonden okat sina bonusavtal. Nagot man i officiella samtal
hade fornekat eller besvarat med "vi har inte tagit stallning annu”. Vi fick ocksa veta att hogsta
ledningen pa Vattenfall hade bonus kopplad bara till vinst, och inte alls till sékerheten. Nagot man
varit fortegen om, men som vi senare fick bekréftat under intervjuer.

Vi valde ocksa att redovisa denna researchmetod i reportaget.



Ett stort och genomgaende problem var att vi inte fick traffa, intervjua, eller ens ta bilder pa
kapitalforvaltare pd AP-fonderna, eller SEK eller SBAB, alltsa de personer som forvantas jobba battre
pa grund av sin bonus. Vi fick heller inte traffa vanliga anstallda pa Forsmark for att stélla fragor om
bonusar. | stallet hanvisades vi till tva fackliga foretradare, som dessutom filmades av foretagets
informationsavdelning under intervjuerna.

En svarare fraga var om det fanns inslag av sadan kortsiktighet och okat risktagande som Anders
Borg och méanga andra menar att bonusar kan leda till. P& hosten stod det klart att AP-fonderna gjort
enorma forluster under finanskrisen. Vi ville ga langre. Darfor gjorde vi omfattande kartldggningar av
resultatrakningar, uppgifter om riskspridning och listor pa véardepappersinnehaven vid olika
tidpunkter.

For historik och andras bedémningar fanns ocksa en statlig utvéardering av AP-fonderna.

Vi raknade nu separat pa fondernas “aktiva forvaltning” — alltsa den del dar forvaltarna forsoker sla
index, bland annat genom att 6ka risken. Detta ar nagot som kan ge forvaltare och ledning bonus om
de lyckas. Var granskning visade att samtliga fyra ap-fonder forvarrat sina forluster genom att ta
risker. Totalt hade fonderna forlorat tio miljarder kronor pa detta risktagande under 2008.

For att jamfora risk och avkastning gick vi ocksa igenom forvaltningen hos de storsta privata
forsakringsbolagen som forvaltar pensionsmedel. Det visade sig att AP-fonderna tog mer risk, spelade
hogre, eller gjorde sémre bedémningar.

Om genomslag inte bara mats i rubriker eller att nagon ansvarig tvingas avga, utan betyder journalistik
som far betydelse i politisk debatt och beslutsfattande, eller i att den politiska arenan forandras - da
ledde detta program till osedvanligt mycket genomslag

Programmet dominerade debatten i politik och medier i manader efter sandningen. Regeringen och
Anders Borg fick massiv kritik, inte minst i borgerlig press, fér bade populism och dubbelspel.
Direkt efter programmet lovade regeringen forandring, och efter nagra veckor hade man vant 180
grader och inférde nya riktlinjer dar man helt avskaffade bonusar till chefer i statliga foretag. Darmed
har ménga hundra chefsléner inom staten omférhandlats. Aven ett halvar senare &r fragan om staten
och bonusarna ofta uppe pa agendan

Vi hade ocksa en omfattande research som visade hur ledande socialdemokrater och fackliga
foretradare godkéant och omhuldat frikostiga bonusar i dessa statliga fall. Samma sak géllde inte minst
Wanja Lundby Wedin och AMF. Detta fick inte plats utan delar av det publicerades i separat
uppfoljning.

Regeringen tog ocksa initiativ till en dialog med det privata naringslivet om att stoppa bonusar dven i
boérsbolag. Dessutom gav regeringen AP-fonderna ett nytt kontroversiellt uppdrag: att verka for
bonusstopp i privata bolag man dger aktier i. Darmed har den politiska kartan i Sverige ritats om:

Den moderatledda regeringen anklagades for “fondsocialism” i den starkaste konfrontationen mellan
en borgerlig regering och néringslivet i modern tid.

Lars Ohly berdmde Borg, men finansvarlden och Svenskt Néringsliv rasade.

Auvslojandet har alltsa lett till mycket debatt, och flera stora politiska forandringar i en fraga

som av varldens ledare betraktas som avgorande for att undvika nya finansiella kriser

Programmet Séndes i SVT 1 Uppdrag Granskning den 4 mars 2009. (och ett par uppfoljningar
veckorna efter). Vi jobbade med inslaget da och da under december 2008, och med full fart efter
trettonhelgen. Programmet ar inte anmaélt till granskningsnamnd.
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