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Skalor och farskolor i Orebro for;faller Anda slosar kommunens fast:ghetsavdelnmg, KFO bort skattepengar
KFO bryter inte bara mot sina egna avtal utan ocksd mot lagen om offentlig upphandling. Vér granskning
visade bland annat att bjudmiddagar och kompisrelationer kan avgéra vilket féretag som far byggjobbet,
vilket ékar risken fér korruption. Medan férskolepersonalen méste snéla och redovisa vartenda ére kan de
anstillda pd kommunens fastighetsavdelning handla fér miljontals kronor utan att redovisa kvitton eller
vart pengarna har gdtt. Vi gick igenom stora méngder fakturor och upphandlingar och hittade flera
aﬂvarhga fel, till exempel dubbla arbetstimmar, och éven hemliga och olagliga avtal med enskilda foretag.

| VILKET SATT ANSER DU/NI ATT GRAVET UPPFYLLER KRITERIERNA FOR GULDSPADEN? (MAX 7 RADER) |

Granskningen handlar om ett missbruk av skattepengar, ett dolt systemfel, som har fatt pdgd under mdnga
dr utan att nagon har reagerat. Véra artiklar ledde till att de ansvariga tog tag i problemet, dndrade
rutiner, tillsatte en revision och att en ansvarig chef bytte arbetsuppgifter. Aven Riksenheten mot korruption
blev intresserade. Granskningen dr ett sjiilvstdndigt arbete dér vi utan forkunskaper tog oss in i en djungel
av upphandlingslagstiftning och kommunens gigantiska fakturasystem. Vi rotade igenom pdrmar och
platarkiv, réknade lampor och lyktstolpar pé skolor och kontor, intervjuade féretagare, branschkunniga,
jurister och kommunanstillda och slog pé véra miniriknare bland hégar av fakturor.

HUR FICK DU/N! URSPRUNGSIDEN TILL PROJEKTET?

Vi fick ett vagt tips om att “allt inte stod ritt till” inom kommunens fastighetsavdelning och bestimde oss
for att forséka ta reda pd om tipset stémde.

VILKA ARBETSMETODER TILLAMPADE DU/NI?

Det kindes mdnga gdnger som att leta efter en ndl i en hégstack. Innan vi ens kunde bérja leta var vi
tvungna att ldra oss det mesta om upphandlingslagstiftningen och om kommunens alla olika fakturasystem.
Varje fraga till fakturaavdelningarna beméttes med motfragor: “Vilket konto? Vilken aktivitet? Vilket
system har vi bokfért det i?” Ja, vad svarar man pd det... Men innan vi ens kom dit ville vi veta om
kommunen féljde upphandlingsreglerna och handlade av féretagen med biist villkor (eller av féretag som
bjuder pa middag). Vi trodde att det skulle vara ganska enkelt att rikna ut, men vi var tvungna att ga
igenom dtskilliga arkivskdp och ringa runt till néstan samtliga férvaltare pé KFO for att ta reda pa vilka
byggprojekt som har upphandlats. Vi upptéckte samtidigt att kommunen har brutit mot lagen och struntat i
att dokumentera sina upphandlingar. Det fattades kontrakt, kvitton och summor. Niér vi hade hittat alla
papper som gick att fd tag pd och réiknat bakléinges kunde vi konstatera att kommunen inte har handlat av
féretagen med ramavtal och bést villkor — utan systematiskt har gynnat andra foretagare. Varfér? Handlar




det om gammal vana, viinskapsband eller rent av korruption? For att ta reda pd det blev vi “kompis” med
ekonomerna pd KFO och satt bredvid dem fér att Idra oss fakturasystemet. Eftersom vi inte hade ett konkret
tips att utgd fran var vi tvungna att bérja brett: Vilka foretag utmérker sig? Vilka férvaltare pd KFO har
bestillt mycket av dem? Vi korskérde olika konton och aktiviteter och hittade pd sd séitt ménster och
konstigheter, dér vi kunde leta vidare. Till slut gick vi ner pé fakturanivé och begiirde ut fakturor pd vissa
féretag. Vi valde ut ndgra fakturor som var specificerade och didrmed kunde kontrolleras. Ddirefter dkte vi
runt pd kontor, férskolor och skolor och riknade lampor och lyktstolpar och liknande. Vi ringde ocksd direkt
till féretagen och bad dem redovisa vad de hade gjort ét kommunen. Detta jamférde vi sedan med
bestédliningarna (i den mén det fanns), vad som hade gjorts och vad kommunen sedan hade betalat fér. Vi
pratade med branschkunniga, lirde oss elektrikernas tidskoder, ringde runt till snickare och frégade om
rimliga arbetstider fér flera olika byggen. Pd sd sétt kunde vi stegvis bevisa att allvarliga fel hade begdtts.
Men de enskilda bristerna var bara ett sitt fér oss att komma Gt systemfelen. Genom att konfrontera
handliggare, chefer och politiker med bristerna tvingade vi dem att berdtta om sina arbetsmetoder — eller
réttare sagt bristen pd arbetsmetoder. Bestdillningar pd post-it-lappar till exempel. Kvitton som aldrig
begdirdes in. Kommunala chefer som julhandlar privat och éter middag ihop med leverantérer som de sedan
ldgger ut stora bestiillningar pd. Allt detta strider mot kommunens skriftliga rutiner, men det allvarligaste
dr férstds att kommunens fastighetsavdelning har betalat for mycket for byggjobb samtidigt som férskolor
och skolor dras med fuktskador och mégel — fér att samma fastighetsavdelning inte har rdd att rusta dem.
Det som férvanade oss mest var att vi upptéckte att ménga ansvariga, bdde chefer och politiker, ként till
problemen utan att ens férséka dtgéirda dem. Det ansdgs inte s& allvarligt, forklarade de, men de
korruptionsexperter som vi intervjuade beriittade att det dr Jjust sd mutbrott i Sverige uppstdr. Inte fyllda
attachévdskor i mdrka grénser utan diskreta kompisrelationer som gradvis Gvergdr i korruption. Efter vdra
artiklar tar alla detta pa stérsta allvar. Nolltolerans mot bjudmiddagar och gratisluncher och
forhdllningsorder om att begéira in alla kvitton har inférts. En konsult har tittat néirmare pa de jobb som en
utpekad enhetschef har bestillt for att se om det finns fler felaktighet én de som vi har hittat, En
revisionsfirma gdr just nu igenom fakturor, rutiner och bestdllningar for att se om det férekommer
korruption eller andra brister. Bdda dessa rapporter viintas under den ndrmaste ménaden.
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VILKA TYPER AV KALLOR ANVANDE DU/NI?

Vi gick till férstahandskdllorna i kommunens egna arkiv och fakturasystem: Dokumentation av
upphandlingar, bestdéllningar av byggjobb, fakturor med mera. Vi tog dven del av fakturor och bestillningar
fran féretag. Vi gick igenom kommunens egna rutiner och liste in oss pd Lagen om offentlig upphandling. Vi
intervjuade dtskilliga foretagare (médnga anonymt), handliggare, tjidnstemin, chefer, upphandlare,
politiker, branschkunniga och jurister. Vi besékte flera kontor, férskolor och skolor fér att handgripligen
kontrollera vad som hade gjorts pé plats och pratade med dem som jobbar i lokalerna.

STGTTE DU/NI PA NAGRA PROBLEM? VILKA?

Det kan man lugnt sdga. Vi fick tjata oss fram till varje svar. Vi kiinde direkt att det hér var ett dmne som
varken handldggare eller chefer pé KFO ville prata om. De talade om fér oss att det vi ville veta inte gick att
fa fram. “Det hdr dr sd krangligt...” "Det fattas lite papper...” Tills de insdg att vi inte tdnkte ge oss utan
krévde att fa ga igenom deras platskdp och pérmar och kom tillbaka med nya fragor. Dd blev det i stiillet
svdrt att fd tag pd dem. Vi skickades runt och limnade meddelanden. De ansvariga ville inte stélla upp pa
intervjuer. Ndr de férsta artiklarna hade publicerats viigrade hela avdelningen pd KFO konsekvent att prata
med oss dver huvud taget. De ville ens svara pd enkla faktafragor. Vi var tvungna att mejla fragor via
fastighetschefen som i sin tur pratade med handliggarna och mejlade ett svar. Inte precis en
tillfredsstdllande intervjumetod... Det blev en hel del mejlvixling eftersom vi hade féljdfragor och kréivde
svar pd dem. Nér vi ville rikna lampor fér att kontrollera om fakturorna stdmde blev vi vid ett tillfélle
utkdrda frdan lokalen, trots att vi tidigare hade haft kontakt med chefen. Det blev tydligt att det dr kéinsligt
att stilla sddana hdr fréagor i en kommunal organisation. Den ansvariga chefen hade dessutom bytt
arbetsuppgifter och ville nu inte liingre prata med oss, trots upprepade féorsék. Den ansvariga politikern var
ocksd forst vildigt avvisande och gav oss viildigt lite intervjutid.

HUR LANG TID TOG PROJEKTET?

Cirka fyra veckor infor den férsta publiceringen. Cirka en vecka infér den andra.

 VILKA REAKTIONER HAR NI FATT FRAN MYNDIGHETER OCH KOLLEGOR?

Frdamst har vi fatt reaktioner fran Iéisare. Gensvaret var dvervildigande. Telefonerna ringde néistan
oavbrutet den firsta veckan efter publiceringen och det kom édven mdnga mejl. Ingen av oss har tidigare




varit med om liknande reaktioner. Ménniskor som bara ringer upp fér att sdga: ”Bra jobbat! Fortséitt s&.”
Det var allt frén férdldrar, skolpersonal, vanliga liisare till féretagare och kommunanstillda. Ménga
berdittade att de hade varit med om liknande saker. Flera féretagare berdittade att de hade kéint sig
tvingade att bjuda pd sprit och middagar och kdpa saker till kommunala tjénstemdn for att fG bygguppdrag.
Aven flera politiker hérde av sig och sa att de blev glada eftersom det linge har funnits rykten om bristerna,
men ingen har vigat lyfta upp det eftersom det inte har funnits bevis tidigare. Lokala medier, Tvérsnytt och
Sveriges Radio Orebro, hakade pa och rapporterade om vér granskning och de efterféljande turerna i
fastighetsndmnden. Statsdklagaren vid Riksenheten mot korruption hérde av sig och ville ha véra artiklar.
Kommunen har bett att fd vdra artiklar eftersom de ska fungera som underlag fér den revisionsfirma som
ska titta nidrmare pa KFO.
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Om anmdilan bestdr av fler dn tre delar skall innehdllsférteckning éver artiklarna/inslagen bifogas anmdilan.

ALL -Famtcxnmem. INGEN MGTNERING BEHﬁVS

"Har fnrsv-mner dina skattepengar” 29 maj
"Hemligt avtal far pengarna att rulla”, 21 juni

“Fyra fakturor = fyra dyrbara fel”, 31 maj
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Tina Enstrém, 019-15 50 25,&ina.enstrom@na.se
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»  Detta formular SKALL anvandas for anmilan av bidrag till Guldspaden. Ifyllt skall detta formuldr max
vara fyra sidor Lankar till inslag/bilder far rdknas bort. Inget av det for-ifylida far tas bort,
teckenstorleken skall minst vara 10 pt.

* 10 exemplar av arbetet skall skickas in tillsammans med 10 utskrifter av detta formuldr + ev
innehallsforteckning. Om gravet bestar av flera artiklar/inslag skall samtliga artiklar/inslag skickas in i
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