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journalistik avsléjat eller skildrat vdsentliga férh8llanden som allménheten férut inte
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Bidrag publicerade 1 jan-30 juni skall vara FG] tillhanda 9 september,
kl.17.00

Bidrag publicerade 1 juli-31 dec skall vara FG] tillhanda 10 januari, kl.
17.00

For varje inlamnat bidrag tas det ut en avgift pa 250 kronor. Detta betalas in senast
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med rubriken pa det inlamnade bidraget. Om betalning inte kommer in till FGJ
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BESKRIV RESULTATET AV GRAVET KORTFATTAT! (GARNA | FORM AV RUBRIK OCH INGRESS (MAX 7 RADER)

”Vi gav dom var pappa” ar dokumentarfilmen som startade debatten om riskkapitalbolagen och dldrevarden.

Dokumentéren skildrar hur dldre farit illa pa tva av Caremas dldreboenden, men stéaller framforallt fragan vad
som drivit fram missférhallandena. Systemkritik riktas mot hur kommuner kontrollerar och skriver avtal med
Carema. Dokumentéaren avsl6jar hur tre chefer pa Carema undviker kommunens utbildnings- och
bemanningskrav genom att fuska med personallistor och ljuga for kommunen. De tre Caremacheferna far
sparken under tiden vi granskar och filmar dokumentaren. Med hjalp av chefskalla inifran Carema avslojas
aven hur bolaget skapat en kultur som bygger pa omfattande besparingar hos de dldre med hjalp tavlan
mellan avdelningar i att halla budget och ett hemligt bonusprogram. Dokumentéren avslojar dven att chefer
langt ner i Caramas organisation har dolt deldgarskap med majliga framtida miljoninkomster och
vinstutdelning i lagskattelandet Luxemburg.

PA VILKET SATT ANSER DU/NI ATT GRAVET UPPFYLLER KRITERIERNA FOR GULDSPADEN? (MAX 7 RADER)

Dokumentéaren avslojar hur riskkapitalbolaget med bland annat hemliga bonus och aktieprogram driver pa
cheferna att fokusera pa bolagets och darmed sin egen ekonomi pa de aldre bekostnad. Dokumentaren stéller
fragan om det dr bonusar som leder fram till avsléjandet att chefer fuskar vid bemanningskontroller och ett av
Sveriges storsta dldreboenden i princip havererar i missforhallanden. Aven ett annat Caremaboende granskas
dar monstret upprepas. Det som skiljer dokumentaren fran annan nyhetsrapportering av vanvard av aldre ar
att dokumentéaren gar bakom kulisserna hur bolaget styrs. Likasd har kommunens bristande kontroller och
svaga avtal med vardbolagen inte granskats tidigare. Dokumentaren lyfter ocksa fram ny unik forskning som
visar pa dldrevardkedjornas generellt stora kvalitetsproblem.

HUR FICK DU/NI URSPRUNGSIDEN TILL PROJEKTET?

Idén till filmen fick Erik Palm 2009 néar han studerade pa Stanforduniversitetet i USA, och pa nara hall




bevittnade hur dldrevarden tagits 6ver av stora kedjor - ofta dgda av riskkapitalbolag. Samma utveckling hade
dven tagit fart i Sverige, men var redan vil etablerad pa andra sidan Atlanten. Eftersom kedjorna funnits dar
langre fanns det ocksa intressant forskning om dem. Nar det amerikanska riskkapitalbolaget KKR kdpte upp
svenska Carema tyckte redaktionen att det var dags for en granskning. Nar Erik Palm kollade med kontakter
fick han ocksa tips om bolagets verksamhet fran flera olika hall.

VILKA ARBETSMETODER TILLAMPADE DU/NI?

* Begirde ut dokumentation ifran kommuner och myndigheter som hade kontakt med Carema.

¢  Genomsokte bolagsregister i Sverige och utomlands.

*  Rundringning till hundratals anhé6riga och anstéllda och fd anstéllda pa Carema och investerare inom
riskkapitalbranschen.

* Laste dokumentation, sammanlagt 6ver 3000 dokument om Carema och aldrevardskedjor.

* Vid de fall av misstankt vanvard som togs upp gick vi efter anh6rg/god mans godkannande igenom
varddokumentation i form av omvardnads- och medicinska journaler.

* Besokte USA och tittade pa rattsfall och lyssnade pa hearings om vanvard av aldre. Intervjuade dven
dar ett flertal experter pa dldrevardskedjor.

* Besokte riskkapitalkonferenser i USA och Sverige.

e Nar personallistor som skulle kontrolleras bara lamnades ut i maskad form av kommunen
overklagades det till Kammarratten som gav Dokument inifran ratt.

VILKA TYPER AV KALLOR ANVANDE DU/NI?

Aldre. Anhoriga, anstéllda och tidigare anstélld personal. investerare, internationella forskare. Tjansteman och
politiker pa kommunen intervjuades.
Dokument om Caremas verksamhet som rapporterats till myndigheter och dven dokument inifran Carema.

STOTTE DU/NI PA NAGRA PROBLEM? VILKA?

Efter att ha foljt ett enskilt dldreboende i ndstan ett ar blev problemen pa boendet sa akuta att det ansvariga
lakarféretaget bestamde sig for att informera kommunpolitikerna. Vi fick ta del av ldkarbrevet av kommunen,
men en vecka senare nadde det dven Dagens Nyheters lokaldel som skrev om boendet. Det har skedde en
manad innan planerad publicering. Redaktionen stod da i valet att publicera tidigare eller att gora fardigt
filmen. Vi valde det senare. Den skada den gjorde var att nyhetskraften om sjélva problemen pa just det
boendet minskade nagot, men vi resonerade att problem pa Carema-boenden rapporteras ju i lokala medier
nastan varje manad. Nyttan av att DN Stockholm bdrjade skriva blev sannolikt stérre. Nyhetsrapportering lyfte
intresset ibland andra nyhetsredaktioner och bidrog till att dokumentéarens avsléjanden om fusk, bonusar och
systemkritik om bristande upphandlingar, avtal och kontroll liksom riskkapitalmodellens problem och
dldrevardskedjornas generella kvalitetsproblem fick sddant genomslag.

Det svaraste var annars att far vardpersonal att stilla upp framfor kamera och att fa en Caremachef att
beratta om de tvivelaktiga arbetsmetoderna och bonusprogrammet.

Nar vi granskade kommunens bemanningskontroll av boendet fick vi namnlistor som kommunen valde att
maska. Ddrmed kunde vi inte se om uppgifterna Carema skickat in stimde. For att fa se namnen kravdes
overklagan hos Kammarratten. Det tog tva manader. Da lyftes maskningen och det stod klart att Carema ljugit.
Under gravet gor de vi granskar flera utspel. Mot slutet tar de granskade lokalpolitikerna kontakt med DN
Stockholm och visar upp ldkarnas brev och sager att de vill vidta atgarder. Likasa gar Carema ut med
pressmeddelanden under gravet och pastar att de sjdlva pa eget initiativ upptackt fuskande chefer.

Caremas vd vagar att stalla upp pa intervju under sex manader.

HUR LANG TID TOG PROJEKTET?

Jobbat sammanlagt ett ar i perioder fran maj 2010.

VILKA REAKTIONER HAR NI FATT FRAN MYNDIGHETER OCH KOLLEGOR?

Efter dokumentéren startade nirmast vad i folkmun kallades Carema-gate pé riksniva. Agarbolaget Ambea
meddelar forst att de gér om bonusprogrammet. Nagra dagar senare att de tar bort det helt. Fran att ha varit
missforhallanden rapporterade i Stockholm borjar flera kommuner och lokala medier granska
missforhallanden, bonusprogram och personallistor. Carema blir av med flera avtal. Flera kommuner
rapporteras att de sjalva ska ga igenom avtal och borja gora oanmalda inspektioner. Socialstyrelsen meddelar
att de ska granska hur kommuner skéter tillsynen av dldreboenden. Branschorganistaionen Vardforetagarna




granskar medlemsforetaget Carema. | kblvattnet stoppar Stockholm stad alla centrala upphandlingar inom
dldreomsorgen tills vidare. Detta i vantan pa ny lagstiftning och i vantan pa att staden ska ga igenom hur
upphandlingarna genomfors . Regeringen ger socialstyrelsen i uppdrag att utvardera skillnaderna mellan privat
och offentlig dldreomsorg. Riksdagen genomfor en debatt och utfragning om Carema.

HAR PROJEKTET ANMALTS TILL PO, GRANSKNINGSNAMNDEN ELLER ANNAN INSTANS?

Nej

ANGE WEBBLANK TILL ARTIKLARNA/INSLAGEN/BOKPRESENTATION

http://svt.se/2.149972/1.2585231/vi_gav_dom_var_pappa

Om anmidilan bestdr av fler én tre delar skall innehallsférteckning éver artiklarna/inslagen bifogas anmdlan.

OM FLER AN TRE DELAR: ANGE VILKA TRE ARTIKLAR/INSLAG SOM BAST BESKRIVER/GER EN BILD AV
GRAVET, SA SOM DE STAR | INNEHALLSFORTECKNINGEN. INGEN MOTIVERING BEHOVS.

BIDRAGET HAR ANMALTS AV: TELEFON/E-POST TILL ANMALAREN:

Erik Palm 0739496720, info@erikpalm.com

TELEFON/E-POST TILL NOMINERADE JOURNALISTER:

0739496720, info@erikpalm.com

Regler:

¢ Detta formular SKALL anvadndas for anmalan av bidrag till Guldspaden. Ifyllt skall detta formuldr max
vara fyra sidor Lankar till inslag/bilder far réknas bort. Inget av det forifyllda far tas bort,
teckenstorleken skall minst vara 10 pt.

* 10 exemplar av arbetet skall skickas in tillsammans med 10 utskrifter av detta formular + ev
innehallsforteckning. Om gravet bestar av flera artiklar/inslag skall samtliga artiklar/inslag skickas in i
10 exemplar. Detta skickas till:

Gravande Journalister c/o JMK Leveransadress for bud:

Box 27861 ..
115 93 Stockholm Karlavagen 104, 4 tr

e Detta formulir skickas in ifyllt via e-post till kansli@fgj.se senast sista dagen fér inlamning.

"Guldspadebidrag” skrivs i amnesraden. Formularet skickas som bilaga markt enligt modellen
[KLASS] [Identifikationsord] (t.ex. “RIKSTV_Quick” om SVT-reportagen om Tomas Quick hade
nominerats)

* Observera att det finns tva inldmningstillfillen per ar -

Bidrag publicerade 1 jan-30 juni skall vara FGIJ tillhanda senast 10 september.
Bidrag publicerade 1 juli-31 dec skall vara FGJ tillhanda senast 10 januari.
Om ovanstaende datum infaller pa helg &r sista anmélningsdag nastféljande vardag.




Anmalan skall vara komplett pa sista inlamningsdagen, dvs 10 exemplar av arbetet + 10 ifyllda

formular skickat/budat till kansliet och ett mejl till kansli@fgj.se . Icke kompletta anmilningar, eller
anmalan som pa annat satt inte uppfyller reglerna diskvalificeras utan att anmalaren meddelas.

Har du fragor om processen? Mejla eller ring till kansliet:

E-post: kansli@fgj.se
Telefon: 08-665 40 10

Juryn granskar alla insanda artiklar/reportage och gér sedan ett urval. Dessa
slutnomineringar offentliggérs pa Gravande Journalisters hemsida i februari/mars
varje ar. Juryn beslutar sjélva hur manga bidrag i varje klass som skall
slutnomineras.



