4

ONSDAG 20 JUNI 2018 © DAGENS NYHETER.

STOCKHOLM

DN granskar.

Mejlen avslojar:

’Patienter kommer
att avlidai kon”

Cancerkoerna pa Karolinska - som ledde till att patienter avled -
var kdanda av sjukhusets hogsta chefer.

Omfattande mejlkorrespondens avsldjar hur ledningen informera-
des upprepade ganger redan under varen: "Patienter i kon kommer
attavlida”, varnade chefen {Or tema cancer.

@ Varen 2017 vixte koerna till can-
ceroperation pa Karolinska univer-
sitetssjukhuset till en kritisk niva,
som DN tidigare berdttat. Under
april slutade nio operationssjuk-
skoterskor och den redan morka
prognosen svartnade.

Karolinskas ledning gav dock
lugnande besked till landstinget
centralt, som natts av orovickande
uppgifter och ville komma till und-
sdttning, och tackade dven nej till
hjalp fran ett annat sjukhus.

Kbéande patienter avled. Efter
DN:s avslgjanden inleddes en for-
undersokning om misstiankt grovt
vallande till annans dod.

Sjukhuset uppgav forst for DN att
12 patienter fick sina operationer
for sent, vilket senare visade sig
vara 60.

Inspektionen fér vard och om-
sorg, Ivo, har underkdnt Karo-
linskas egna lex Maria-utredningar
kring kderna, och 6ppnat en egen
granskning.

Sjukhuset tillsatte en extern ut-
redning, ledd av tidigare statliga
utredaren Anders Milton, som drog
slutsatsen att sjukhusdirektdren
Melvin Samsom inte blivit tillrack-
ligt informerad.

-1 efterhand borde problemet
lyfts till mitt bord, kommenterade
Melvin Samsom till DN da rappor-
ten kom i borjan av maj.

I dag kan DN avsldja nya uppgifter
om att flera i sjukhusledningen,
inklusive sjukhusdirektoren, fick
kontinuerlig uppdatering fran hoga
chefer inom verksamheten om
de vixande cancerkderna under
véaren och sommaren 2017.

DN har fran flera Kkillor tagit del
av en stor mingd dokument och
mejlkorrespondens fran mars till
slutet av augusti i fjol som visar att
larmen var tydliga.

I den nya organisationen ligger
alla operationsresurser samlade i
en enhet, perioperativ medicin och
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intensivvard, PMI, dir verksamhe-
terna far dska om resurser.

David Konrad, funktionschefen
for PMI, och Harald Blegen, chef for
tema cancer, fick redan i mars be-
skedet i ett mejl fran en chef inom
tema cancer:

?Vi kan se tydligt hur kéerna kom-
mer att vixa. Vi behéver direktupp-
handla all kapacitet vi kommer Over,
och se 6ver om det gar att omférdela
kapacitet fran mindre prioriterade

ingrepp.”

Aven den davarande produktions-
direktoren, som hade det Gver-
gripande ansvaret for sjukhusets
vardproduktion, och som var sjuk-
husdirektorens nirmaste man, var
uppdaterad.

Pa ett mote den 26 april infor-
merades han av en chef inom tema
cancer:

?Vi har for ndrvarande kéer pd
gastro, malignt gyn och kommer gd
in i sommaren med oacceptabla koer
pd brist och endokrin om vi inte gor
nagot.”

Den 19 maj mejlade den opera-
tiva chefen f6r tema cancer till pro-
duktionsdirekttren:

”I gar satt en av vdra verksamhets-
chefer i ett anhorigsamtal igen ddr
en kvinna med mycket aggressiv ma-
lign gyncancer har fatt sin operation
struken och skjuten pd framtiden.

Vi forsokte se vad som gar att gora
ytterligare for att 10sa situationen.
Aven omvi antagligen kan bli av med
en del fall dr min bedémning att vi i
bista fall kanske kan skicka ut 50 av
de 250 cancerpatienternavi kommer
ackumulera 6ver sommaren.”

I flera mejl betonas att patienter
skulle komma att avlida och att ko-
erna var oacceptabla.

Den operativa chefen fér tema
cancer skriver till bland andra che-
fen f6r PMI den 17 maj:

»Var bedomning dr att vivid slutet
av sommaren kommer ha minst 175

cancerpatienter som inte har fatt
operation inom acceptabel tid!

Flera av dessa cancrar kommer att
bli inoperabla under den tiden och
flyttas over till palliativ vard och en
del kommer att ha avlidit.”

Iflera mejl ses hur chefer pa verk-
samhetsniva forsoker fa gehor for
forslag till 16sningar: ateranstilla
eller hyra tillbaka de operations-
sjukskoterskor som i april sagt upp
sig, hyra in annan personal utifran,
styra om patienter till andra sjuk-
hus eller utomlands.

Dessutom patalas upprepat i mej-
len att resursbristen starkt tonats
ned av ansvariga vid PMI.

”Att leka med siffror for att délja
ett verkligt problem dr inte ok och
gor helt enkelt att vi inte agerar pd
rdtt sdtt.

Att inte hitta l6sningar for cancer-
patienter som inte kommer fd opera-
tioner inom rimlig tid dr INTE ndgot
alternativ”, skrivs i ett mejl den 12
maj fran en hog tjinsteman till ope-
rativ chef f6r PMI.

Som DN tidigare berittat gav pro-
duktionsdirektéren trots detta i
mitten av juni lugnande besked till
hilso- och sjukvardsforvaltningen
som pa féorsommaren fitt flera sig-
naler om cancerkoer pa Karolinska,
och var beredda att hjdlpa. Men en-
ligt produktionsdirektérens svar
till forvaltningen var patienterna
prioriterade och skulle fa sina ope-
rationer i tid.

Den 21 juni 2017 ndddes han och
ytterligare fem hoga chefer av ett
mejl. En verksamhetschef bedom-
de att 120 patienter med cancer i
levern och bukspottkérteln inte
skulle hinna fa sina operationer
inom 30 dagar, innan arets slut.

”En del av dessa kommer avlida
under vintetiden”, skriver chefen
och fortsitter:

“Ldkarna anser inte att de kan ta
det medicinska ansvaret for patienter-
na under radande omstdndigheter.”
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Var bedoOmning dr

att vi vid slutet av
sommaren kommer
ha minst 175 cancer-
patienter som inte
har fatt operation
inom acceptabel tid!
Flera av dessa cancrar
kommer att bli in-
operabla under den
tiden och flyttas Over
till palliativ viard och
en del kommer att ha

avlidit.

Mejl fran den operativa chefen for
tema cancer till andra chefer pa
Karolinska den 15 maj 2017

”Alla stenar behover vindas pd,”
understryker chefen och rundar av:

”Med detta mejl vill jag informera
eromallvaretildget.”

Enligt flera kéllor till DN kom inga
konkreta svar pa larmen fran verk-
samheterna och inga direkta atgir-
der vidtogs, enligt flera kéllor med
god insyn i verksamheten, till DN.

Kommunikationsdirektor ~ Anne-
Charlotte Knutsson, som fick mej-
let:

—Jag visste redan att problemet
fanns och hade fatt veta att man
jobbade med fragan. Det var det
viktiga for mig. Hur verksamheten
jobbade med fragan vet jag inte, for
det dr inte mitt kompetensomrade.

Davarande chefslikare Elda
Sparrelid, hade deltagit i ett mote
om kderna i maj, och dérefter infor-
merat 6vriga chefsldkare:

-Jag sdg aven till att sjukhus-
direktoren fick informationen via
min chef. Jag fick bekriftelse pa det.

Aven Sparrelid fick mejlet den 21
juni.

—Jag uppfattade att det mest var
for kinnedom. Det verkade ju inte
som om man lost situationen, men
cheferna for tema cancer och PMI
var informerade. Vi fick inga fler
signaler om problem dérefter. Men
med facit i hand skulle jag ha agerat
annorlunda. Jag hade kunnat si-
kerstilla att fragan eskalerades till
hélso- och sjukvardsforvaltningen,
sdger Elda Sparrelid.

Nar kderna vixte under varen hade
en sirskild insatsgrupp, ”Task For-
ce Kofrihet”, tillsatts for att komma
med atgirdsforslag. I gruppen in-
gick bland andra cheferna fér tema
cancer och PMI.

Infér ett mote med sjukhusets
hogsta ledning, verkstillande ra-
det, den 14 juni hade gruppen far-
digstillt en rapport som beskrev

Artikeln fortsatter
pa nista uppslag
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