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Fakta. Viardebaserad vard och ICHOM

@ Virdebaserad vard ar en styr-
modell som anvands for att mata
och jamfora vardresultat, med ma-

let att forbattra varden for patienter
och samtidigt séanka kostnaderna for :
varden. | modellen definieras vardet :

for patienten som kvoten mel-

lan vardresultatet - utfallet - och
kostnaden for varden. Modellen har
bland annat kritiserats for att den

riskerar att gora varden mer ojamlik. :
¢ ICHOM, ett icke vinstdrivande

i bolag som arbetar for insamlandet
i av patientdata, bland annat med

i ettinternationellt kvalitetsregister
i sommal.

@ Modellen lanserades 2006 av
professorerna Michael Porter fran
Harvard Business School och ELi-
zabeth Teisberg fran Dell Medical
School.

i ®Virdebaserad vard marknads-
i fors av det amerikanska konsult-
. bolaget Boston Consulting Group,

BCG. | en programskrift fran 2009
pekade BCG ut att Sverige kunde
bli vérldsledande pa vardebaserad

¢ vard inom tio ar. Grunden finns,
i enligt BCG, i de svenska kvalitets-
i registren som sedan decennier
: matt resultat i svensk sjukvard.

@ ICHOM: BCG har ocksa startat

i Nya Karolinska och
. virdebaserad vard

: @2008: Landstingsfullmak-

i tige beslutar om bygget av Nya

i Karolinska.

i @2011: Boston Consulting Group
i vinner en upphandling om flyttstod
i isamband med sjukhusflytten.

i @2012: Karolinska Universitets-

i sjukhuset far ansvaret for flytt-

¢ planering in p& Nya Karolinska.

| @2013: Karolinska borjar arbetet
i med vardebaserad vard i projekt.

i @2016: Forsta patienten flyttar in
i pa Nya Karolinska.

BCG korde sitt race

de védra sin modell med virde-
baserad vard. De hade en firdig
modell och den skulle inforas
punkt slut. Jag hade manga samtal
med Stefan Larsson om grundaren
Michael Porter och hans teorier,
men jag férstod uppriktigt sagt inte
skillnaden mot det upplagg vi sjilva
hade haft sedan 2007. BCG ville inte
lyssna utan korde sitt race, siger
han och fortsitter:

-Jagtyckte att virdebaserad vard
inte var annat dn kejsarens nya kla-
der. Det ar vildigt viktigt att hela
sjukhusledningen star bakom verk-
samhetsstrategin. Den kan inte dri-
vas av konsulter. Mitt budskap till
BCG var Vi fortsitter som vi gjort
och ni hjélper till med flytten in pa
NKS”.

Han accepterade dnda - enligt
honom sjdlv motvilligt — ndr BCG
sélde in tva konsulter — som skulle
jobba gratis for att testa virdebase-
rad vard. Forutom Stefan Larsson
var det Andreas Ringman Uggla,
som senare anstilldes som produk-
tionsdirektor.

—Jag tinkte att ok. Det kostar ing-
et och ett par av vara medarbetare
engagerades. Men det satte bara
myror i huvudet pa vara medarbe-
tare som undrade om vi bytt stra-
tegi.

Var det inte konstigt att ni tog
emot gratistjinster?

-Jo, det var ocksa emot min over-
tygelse att ta in dem, men det fanns
andra som var 6vertygade. I back-
spegeln borde jag inte ha sagt ja.

En av dem som vilkomnade gratis-
projektet, var den da bitridande
sjukhusdirektoren Mikael Forss.

—Det var mitt beslut och det var
ett misstag att lata BCG arbeta utan
ersittning, eftersom det strider
mot upphandlingsreglerna. Det var
en tvaveckorsstudie och det borde
inte ha skett, sdger Mikael Forss.

Under 2013 gick det sa langt att
Birgir Jakobsson slingde ut BCG
frdn Karolinska. Sedan beskriver
han hur styrningen av sjukhuset
bérjade att glida honom ur hén-
derna. Kort dérefter skedde forand-
ringar i sjukhusledningen, da Per
Batelson valdes till ny ordférande.

—-Det borjade hidnda saker pa
sjukhuset som gjorde det allt sva-
rare f6r mig att ratta mitt jobb som
direktor for sjukhuset. Den nya
ordforanden kom med en ny stra-
tegi for sjukhuset och viardebaserad
vard skulle inforas igen.

Hosten 2015 var BCG tillbaka, och
har funnits kvar till mitten av 2017,
da samarbetet avbrots efter DN:s
granskning. Da hade Birgir Jakobs-
son sedan ldnge lamnat Karolinska.

—Fran februari 2014 insag jag att

det hir inte gar lingre, och borjade
férbereda min pension.

Det har ocksa blivit mycket kost-
samt att anlita BCG som sedan
2011 fakturerat Karolinska 6ver en
kvarts miljard kronor.

-Ja, jag har sett siffrorna. Under
min tid brukade konsultkostnader-
na handla om 10, 20 miljoner och
vi tyckte att det var mycket. Nu star
man dir med helt andra siffror.

Nir sjukhuset fran 2007 plane-
rade flytten in pa Nya Karolinska
var strategin som sjukhusledningen
dittills drivit att inte gora for stora
fordndringar infor sjukhusflytten.
Darfor fanns ingen omorganisation
med i ursprungsplanerna. Strate-
gin skulle vara densamma och inga
chefer skulle bytas ut.

—Det dr ett sa stort riskprojekt att
flytta verksamheten och vi maste ju
se till att kirnverksamheten funge-
rar. Allt det hir blev fordndrat med
den nya strategin. Det kom helt nya
signaler fran den nya styrelseord-
féoranden, som gjorde att jag blev
rundad. Det dr vildigt farligt i en
sa viktig organisation som en sjuk-
vardsorganisation att agera pa det
sattet.

Nér DN talar med Birgir Jakobs-
son star det just klart att produk-
tionsdirektér Andreas Ringman
Uggla fatt limna sin tjinst som en
foljd av flera av DN:s avslojanden,

sdger Birgir Jakobsson.

blir vardkéerna allt langre.

—Det viktiga just nu maste vara :
att fokusera pa kirnverksamheten :
och ligga allt det oviktiga it sidan.
Jag tror att det nu bara finns en
vig — och det dr framat. Det ligger :
ju ocksé mycket prestige i det hir. :
Ibland 4r det som nir man kor ige- !
nom en stor snéhog — man maste :
{ inte till nagon institution som tagit
i detsalangt.

i LisaRostlund
¢ Anna Gustafsson

bara igenom.

DN har sokt Stefan Larsson.
anna.gustafsson@dn.se
lisa.rostlund@dn.se

“Vardebaserad
vard uppstod
fOorst senare”

i @Vardaffirsman-

Foto: Alexander Mahmoud

sitetssjukhuset i de-
i cember 2014, efter
{ misstdnkta javsforhallanden.

{ varande
i Jakobsson, har uppgett till DN att
i Batelson var drivande i att fora in
i den ekonomiska styrmodellen var-
i debaserad vard, som marknadsfors
i av konsultbolaget Boston Consul-
i ting Group, BCG, pa sjukhuset.

: JessicaRitzén 08-738 2116
¢ Anton Séll 070-16158 28
i Mia Tottmar 08-738 19 84

. Avsatte ordfdranden Per Batel-

i son fornekar att han var drivan-

i deiatt fa in BCG-marknadsférda
; styrmodellen virdebaserad vard
© pa Karolinska.

-Det begreppet fanns inte da.
Men pa en video fran en kon-

! ferens i USA med BCG:s Norden-
i chef 2014 pratade han om hur

¢ viktigt inférandet av virdebase-
: rad vard var i Sverige.

i nen Per Bitelson .
fick efter bara ett ar ; i’
i lamna  uppdraget *° M
 som ordforande for

i Karolinska univer- "" .

Per Batelson

Flera personer, bland andra da-
sjukhusdirektér Birgir

Batelson sdger i dag att det inte

alls stimmer.

—Det ir helt fel. Den som tagit

! tagiinitiativet ir det management,
i styrelsen, som kom efter min tid.
{ Vidrdebaserad vard fanns inte da.
i Det har uppstatt forst senare som
i begrepp.

i Det finns dokument som visar att

i manjobbade med virdebaserad

: vard redan hésten 2013?

—Det dr mer 4n vad jag vet. Det

i fanns absolut ingenting i strategin

: for sjukhuset.

i Sadet dr en missuppfattning av

i Birgir Jakobsson att du ville hain

i vardebaserad vard pa Karolinska?
bland annat efter oklarheter kring :
flera upphandlingar, dir hans forna :
arbetsgivare BCG vunnit upphand- :
lingar och kammat in manga miljo- :
ner. Samtidigt har Karolinska gatt :
ur sitt partnerskap med ICHOM,
som har BCG som en av grundarna.

—Stefan Larsson salde in det hir

med virdebaserad vard och ICHOM
som ett paket. Nir nu dven den hir |
produktionsdirektoren fatt ga, &r :
det mycket av det som férknippats
med virdebaserad vard inte kvar,
ferens i Boston, USA i november
i 2014 haller Per Batelson foredrag
P3 avstand fran sin nya arbetsplats
som “generallikare” pd Island, fol- :
jer hanrapporterna fran Karolinska. :
Mycket av det som den gamla sjuk- :
husledningen hade bestimt - att
inte omorganisera sig, att byta stra- :
tegi eller att byta ut cheferisamband :
med flytten — har nu hiint. Samtidigt :
i hantill DN.

-Ja, men det spelar ingenroll. Jag
tror i och for sig att det inte dr fel att
organisera efter teman i stillet f6r
organspecifika kliniker som man
hade tidigare. Det dr klart att jag
varit 6ppen for att titta pa den hir
mdjligheten. Ni héller pd att vrida
sonder ett begrepp, som handlar
om att utnyttja modern kunskap for
att optimera vard i forhallande till
kostnader. Det finns absolut inget
felidet.

Pa en video fran en ICHOM-kon-

om virdebaserad vard i Sverige till-
sammans med bland andra BCG:s
Nordenchef Stefan Larsson. Ba-
telson berittar att modellen tagits
emot vil, att utvecklingen ir snabb,
att virdebaserad vard inforts sedan
2013 bland annat pa Karolinska.
—Det var som pilotprojekt, siger

Du tog upp pa konferensen hur
viktigimplementeringen av ersatt-
ningsmodellen virdebaserad vard
ariSverige.

—Absolut, det fanns en sadan
tanke da men ingen visste hur det
skulle ga till. Karolinska har stuckit
ut huvudet ordentligt, jag kdnner

Foto: Hakan Flank



