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Sidan 4: Socialministern:
"Viktigt med transparens”

BCG inofficiell radgivare
i kritiserad utredning

Den statliga utredningen om centralisering
av varden i Sverige har ifragasatts av experter
och konstaterats ha stora brister.

Nu kan DN avsloja att

konsultbolaget Bos-

ton consulting group agerat inofficiell rad-
givare, och statt for centrala underlag i utred-

ningen.

-BCG gav oss intressant information om vo-
lym, bekriftar utredaren Mans Rosén till DN.

@ Pa Karlavigen den 11 november
2014 holls ett startmote som skulle
lagga grunden till den statliga ut-
redningen som innebdr en radikal
férandring av svensk sjukvard. En
av Boston consulting groups le-
dande konsulter holl infér exper-
terna en genomgang av hur antalet
utférda operationer pa sjukhusen
paverkar resultat inom avancerad
kirurgi.

Ett ar tidigare, pa hosten ar 2013,
var professor Mans Rosén sjdlv
inbjuden till ett méte hos konsult-
bolaget i deras lokaler pa Gustav
Adolfs torg, dir han fick en 37-sidig
rapport om att centralisera vard for
att forbattra resultat.

—Det var ett inofficiellt méte. Jag
kommer inte i hag pa vems initiativ,
skriver Rosén i ett mejl till DN.

BCG angav bland annat sjukhus
som utfér mellan 100-400 hoft-
operationer arligen visar béttre re-
sultat 4n de som utfor farre.

I april 2014 kom direktivet till ut-
redningen om att hogspecialiserad
vard skulle centraliseras for forbatt-
rade resultat. I mars i ar rostade en
enig riksdag igenom lagdndringen
som giller fran den 1 juli. Malet:
centralisera 5 procent av sjukvar-
den nationellt.

Utredningen ”Trining ger firdig-
het” har blivit starkt kritiserad av
experter. Utredningen, som bestall-
des av den davarande alliansreger-
ingen och leddes av Mans Rosén,
uppgav att 500 liv skulle rdddas av
centralisering — en siffra som SVT
avslojat bygger pa 16sa grunder.

Enligt utredningen ska endast
sjukhus som utfor 6ver 50 opera-
tioner av ett visst slag fa utféra dem
- dven det en siffra som experter
och remissinstanser ifragasitter
evidensen for.

Samtidigt larmar kirurger och
forskare om att centraliseringen

redan skapar koer till canceropera-
tioner.

Nu kan DN allts3 avsl6ja att Mans
Rosén tagit hjilp av BCG i sin ut-
redning. Ingenstans i utredningen
niamns BCG:s deltagande.

BCG:s seniora partner Stefan
Larsson har sedan i december ne-
kat DN en intervju, men skriver i ett
mejl:

-BCG har inte haft nagra for-
mella uppdrag om centralisering av
hogspecialiserad vard i Sverige. Jag
har inte varit formell radgivare till
den utredningen.

Mans Rosén bekriftar dock i
mejl:

—-BCG gav oss intressant informa-
tion om volym. Liksom vi fatt fran
cirka 1000 andra som vi triffat. Jag
forstar inte riktigt detta fokus pa
BCG.

Rosén lyfter att BCG tillhandahal-
lit bland annat information om hur
tyska Martinikliniken visat goda re-
sultat gillande prostatacancer.

I utredningens birande kapitel
om sambandet mellan volym och
kvalitet, anges i referenserna stu-
dier av BCG-knutna bolaget Ichom,
Harvardekonomen Michael Por-
ter, liksom en studie fran Martini-
Kkliniken, som i sin tur refererar till
BCG:s seniora partner Stefan Lars-
son.

Martinikliniken, som genomfér
tusentals operationer av prostata-
cancer varje ar anvinds ofta av BCG
som lysande exempel. Sjukvardens
ledarskapsakademi, som BCG star
bakom, arrangerar dven studie-
besok for ldkare till kliniken.

Mans Rosén var dven statlig utre-
dare for en 6versyn av svenska kva-
litetsregister ”Guldgruvan i svensk
sjukvard” 2011, som officiellt delvis
baseras pd en ”“mycket virdefull”
rapport sammanstalld av BCG.

Professor Rosén tillhor Karolin-

ska institutets LIME-institution,
dir flera forskare arbetar med vér-
debaserad vard genom bolaget Iv-
bar, och som har samarbetat med
Ichom och Harvard business school
i Boston.

Harvardekonomen Michael Por-
ter, som samarbetar med BCG,
foresprakar dven centralisering av
vard. Men enligt Rosén har han inte
influerats av BCG eller Porter i detta
sammanhang.

—Nej, definitivt inte, siger Rosén.

Martin Ingvar, professor vid
Karolinska institutet, som tillsam-
mans med BCG och Michael Porter
startat bolaget Ichom var expert i
Roséns utredning. Han skriver i ett
mejl att han inte sett SVT:s "Doku-
ment inifrdn” men har férstatt att
siffran 500 vackt diskussion.

—-Det dr en niva som &r svar-
bestimd, men min bedémning ut-
ifran tillginglig litteratur &r att den
ar konservativ. En siffra kan vara
osdker utan att vara riggad, skriver
Ingvar.

Nér det giller underlaget lyfter
dven Ingvar fram Martiniklinikens
resultat.

Professor emeritusikirurgi Ulf Hag-
lund, var en av experterna som 2015
i en debattartikel i Dagens Medicin
uppmirksammade bristande un-
derlag i utredningen. Nu reagerar
han mot BCG:s inblandning.

—Det gor mig ytterligare miss-
tdnksam. BCG dr inte ett vetenskap-
ligt institut utan ett affirsdrivande
bolag. Det dr vildigt bra att det hir
lyfts fram. Sa hér far det inte ga till
i det svenska offentliga utrednings-
vasendet. Det maste vara mycket
mer objektivt, och mycket mindre
javigt, sager Ulf Haglund.

Han ifragasitter stora privata
Kkliniker i storre linder, som Marti-
nikliniken, som referens.

—De marknadsfér sig genom att
publicera egna data om sin verk-
sambhet. Vi har ingen aning om vil-
ken selektionsmekanism de har,
vad giller socioekonomisk struktur
pa patienterna och sa vidare.

Umea universitet har i remissvaret
ifragasatt uppgifterna om volymer.
Professor i kirurgi Ulf Gunnarsson
vid Umead universitet:

—Att Boston consulting group
har varit inblandade ir forfarligt.
De har inte bidragit med nagonting
positivt till svensk sjukvard. Jag har

Professor Mans Rosén ledde den
statliga utredningen.
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Utredningen bestilldes av
davarande socialministern Géran
Hagglund (KD).  Foto: Maja Suslin/TT

Stefan Larsson, BCG:s seniora
partner. Foto: Marc Femenia

Yvonne Dellmark, ordférande for
likarféreningen pa Karolinska.
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last manga statliga utredningar,
men fran borjan kint att det hir ar
helt fel. Det ar ytterligare ett avslo-
jande som visar hur obehaglig den
hér soppan dr, sdger han.

Davarande socialminister Géran
Higglund (KD), som bestillde ut-
redningen:

—Jag minns inte vem som initie-
rade den.

Hégglund sdger sig inte heller
kénna till att BCG spelat en aktiv
roll i de bada utredningar som han
bestillt.

—-Det dr nya uppgifter fér mig.
Men de har ju stora kunskaper pa
omradet.

Hégglund uttalade sjéilv under sin
tid som minister att den hdgspecia-
liserade varden skulle koncentreras
till farre platser.

—Faktum kvarstar att det spelar
roll vilken mingd behandlingar
man utfoér. Det handlar ocksé om att
anvinda resurserna effektivt.

Mans Rosén ifragasitter varfor
det ir relevant att stilla frigor om
BCG:s deltagande i utredningen.
Han svarar inte pa varfor moten
med bolaget hallits inofficiellt.

—Jag tycker att ni pa DN ska stélla
frdgor om vilket vetenskapligt un-
derlag personer har som siger att
det inte finns ett klart samband
mellan volym och resultat. Medier
har hir inte haft ett kritiskt forhall-
ningssitt, skriver Rosén.

Som DN en rad artiklar berittat,
har BCG varit tongivande i att om-
organisera Karolinska universitets-
sjukhuset enligt modellen virdeba-
serad vard, som enligt en rapport
fran Sahlgrenska saknar evidens.

DN har &ven avslojat stora frage-
tecken kring mangmiljonfakturorna
som bolaget skickat till Karolinska.

Omorganisationen har kritise-
rats hart, inte minst av likarféren-
ingen pa Karolinska. Ordférande
Yvonne Dellmark, reagerar pa att
BCG medverkat dven i den statliga
utredningen.

—Efter det vi sett hittills &r det
inte féorvanande, men oroande. Det
finns stora risker nir nagon som
har egna intressen tillats fa sa stort
inflytande 6ver svensk sjukvard, sa-
ger hon.

Lisa Rostlund
lisa.rostlund@dn.se
Anna Gustafsson
anna.gustafsson@dn.se

Bakgrund.

Oktober 2010. Utredningen "Guld-
gruvan i hilso- och sjukvarden”, en
oversyn av kvalitetsregistren pre-
senteras. Utredare dr Mans Rosén.
BCG har bidragit med underlag.
Oktober 2013. Professor Mans
Rosén deltar vid ett informellt mote
pa BCG:s huvudkontor i centrala
Stockholm. Pa métet presenterar

konsultbolaget underlag om lamp-
ligt antal operationer for att nd bra
resultat.

Mars 2014. Socialminister Géran
Hagglund (KD) berattar pa partiets
kommun- och landstingsdagar att
den hogspecialiserade varden ska
koncentreras till farre platser.
April 2014. Kommittédirektiven

presenteras. Utredningen "Trdning
ger fardighet" ska visa hur den hog-
specialiserade varden ska centrali-
seras for att ge battre resultat och
en mer jamlik vard.

November 2015. Utredningen lam-
nar in sitt betankande. | utredningen
slas fast att 500 liv kan raddas
genom en centralisering.

December 2015. Professor emeritus
Ulf Haglund och medicinske radgi-
varen Thomas Troeng ifragasatter
utredningens slutsatser i en artikel i
Dagens Medicin.

September 2017. Regeringen fore-
slar lagandring om den hégspeciali-
serade varden.

Mars 2018. Riksdagen rostar

igenom en lagdndring av halso- och
sjukvardslagen som innebér att 5
procent av sjukhusvarden ska cen-
traliseras. Centralisering av 10-15
procent av varden pa regional niva
foreslas.

Maj 2018. SVT:s "Dokument Inifran”
avslojar stora brister i utredningens
faktaunderlag.



