2

ONSDAG 30 MAJ 2018 © DAGENS NYHETER.

STOCKHOLM

Chef: Catia Hultquist
Telefon: 08-738 10 00 E-post: sthim@dn.se

Sjukvard.

Utredaren om Karolinskas
te acceptabelt

cancerkoer:

60 cancerpatienter opererades for sent - da
Karolinska Huddinge tackade nej till hjilp
med att korta operationskderna och patienter
avled. Det framgar av den externa utredaren
Anders Miltons granskning. Ansvaret liggs
friamst pa tre personer i sjukhusledningen.

- Ur patienternas synvinkel ir det naturligt-
vis inte acceptabelt, siger Milton.

@ Utredaren Anders Milton lade pa
tisdagen fram sin rapport som visar
att 60 patienter med cancer i Gvre
buken, inte 20 som tidigare upp-
givits, fick sina operationer for sent.

DN har avslojat hur sjukhusled-
ningen, trots extrem personalbrist,
tackade nej till hjilp fran Dande-
ryds sjukhus med att korta kéerna
och att problem med cancerkéer
fornekades, da hilso- och sjuk-
vardsforvaltningen fragade efter att
ha fatt oroande signaler.

En férundersokning om grovt
vallande till annans déd pégar. In-
spektionen for vard och omsorg,
Ivo, har underkint Karolinskas
egna lex Maria-utredningar, och
Oppnat en egen granskning om
situationen.

Anders Milton, som tidigare bland
annat lett den statliga utredningen
efter tsunamin, som fétt i uppdrag
att utreda hanteringen av kéerna
externt har intervjuat 44 personer
och gatt igenom mejlkorrespondens
i samband med rapporten. Resurs-
brist, en ny organisationsmodell
och sjukhusflytt hade krivt en har-
dare central styrning enligt rappor-
ten, ett ansvar som vilar pa sjukhus-
direktér Melvin Samsom.

Utredaren konstaterar ocksa att
sjukhuset har en ambition att styra
med hjdlp av faktaunderlag och
data, vilket vid feltolkning givit en
falsk trygghet.

—Det har funnits en kultur dir
man visat powerpoint-presentatio-
ner med si mycket siffror, att man
ibland inte sett skogen for alla trad.

Grunden &r bristen pa sjuk-
skoterskor, konstaterar Milton, och
uppger att kirurger tidigt larmat till
sina ndrmaste chefer om att sjukhu-
set inte skulle hinna operera patien-
teritid.

—Det har varit kirurger som gratit
pa moéten, redan under varen, for
att de sett att situationen inte skulle
kunna I6sas.

Redan i slutet av maj och borjan
pa juni 2017 sag man vidden av pro-
blemen.

Den operativa chefen fér tema
cancer skickade flera mejl till che-
ferna for tema cancer och funktion
perioperativ medicin och Intensiv-
vard, PMI, med kopior till andra i
sjukhusledningen om att liget var
ohallbart.

De stora patientsdkerhetsriskerna

togs inte pa tillrdckligt allvar. Tre
personer pekas sirskilt ut, som
kunde ha agerat annorlunda: che-
fen for tema cancer och chefen for
PMI och den tidigare produktions-
direktoren.

Den hogsta ledningen naddes av
fel information, enligt Milton.

- Sjukhusdirektéren och bitra-
dande sjukhusdirektoren informe-
rades om att det fanns problem,
men nir de fragade cheferna for
PMI och tema cancer, fick de héra
att problemen skulle 16sas.

Tidigare produktionsdirektéren
borde, da han fick motstridiga upp-
gifter, ha agerat ytterligare for att
sdkerstilla att situationen var un-
der kontroll, enligt Milton.

Det har dven funnits en konflikt
mellan de bigge temacheferna som
forsvarat. Ett aktivt beslut togs att
inte hyra in sjukskoterskor da kri-
sen var ett faktum, och dven att inte
overtala dem som sagt upp sig att
komma tillbaka, av ridsla for fler
uppsdgningar om vissa sjuksko-
terskor fick hogre 16n. Sjukhuset
borde ha tagit hjilp fran hilso- och
sjukvardsforvaltningen redan un-
der maj och juni sa att landstinget
centralt hade kunnat hjélpa till med
avlastning och omprioteringar.

Anders Milton tar i utredningen
upp att det rader en tystnadskultur,
och dir har enligt honom sjukhus-
direktoren ett ansvar.

—Det kan vara sd att kulturen inte
inbjuder cheferna till att ga upp till
de hogsta cheferna med problem.
Ar man hdgsta chef har man méjlig-
het att paverka.

60 patienter fick vinta 6ver 30
dagar pa operation i 6vre buken
i somras. Sjukhuset gjort bedom-
ningen att tolv av dessa patienters
livschanser kan ha paverkats av att
de inte fatt vard i tid.

—Man kan inte siga om deras
prognos varit bittre om de fatt vard
itid. Men ur patienternas och deras
familjers synvinkel dr det naturligt-
vis inte acceptabelt.

Sjukhusdirektér Melvin Sam-
som borde ha sékerstillt en tydli-
gare central styrning, enligt Milton.
Samsom kommenterar saken till
DN:

—-Temachefen trodde att allt
som kunnat géras gjorts, och funk-
tionschefen trodde sig kunna 16sa
problemet. I efterhand borde pro-

Karolinska Universitetssjukhuset i Huddinge.

blemet lyfts till mitt bord, for att
kunna ta det vidare till sjukhusnt-
verket och hilso- och sjukvardsfor-
valtningen. Vi far diskutera detta
och se om det finns nagot vi kunde
ha gjort annorlunda. Vi vill ldra oss
av detta och forhindra att det hdn-
der igen.

Samsom delar inte utredarens bild
av en radande tystnadskultur.

—Gillande kapacitetsbristen
fanns definitivt ingen tystnadskul-
tur. Det var manga diskussioner
som pagick i organisationen och
som Milton tar upp forsokte ansva-
riga pa alla nivaer verkligen gora sitt
bésta for att hitta en 16sning.

Enligt Samsom ses kapacitets-
bristen som ledde till fjolarets koer
hos alla universitetssjukhus. Infér
sommaren uppger han att kdsitua-
tionen ser okej ut.

—Vi har en god 6verblick, dr mer
proaktiva och har ett nitverk som
fungerar bittre i dag, siager han.

Forra sommarens cancerkoer har
véckt stor politisk debatt i landsting-
et. Socialdemokraterna har kallat
cancerkderna for en av landsting-
ets storsta vardskandaler. Opposi-
tionslandstingsrad Erika Ullberg (S)
vill se ett landstingsovergripande
ansvar dir sjukhusen samarbetar i
stéllet for konkurrerar.

—Den hir rapporten visar ju att
ledningen inte har haft kontroll
over sjukhuset, sdger hon till DN.

Oppositionslandstingsradet Su-
sanne Nordling (MP):

—Det yttersta ansvaret faller pa
Alliansen. Varken Alliansen eller
deras sjukhusdirektér har skapat
ett tillitsfullt ledarskap. Ingen va-
gar siga ifran nir det krisar. Pre-
stigeprojektet Nya Karolinska har
gatt fore allt. Rapporten talar om
tystnadskultur och ja-sdgare — det
ar livsfarligt i en verksamhet som
handlar om liv och dod.

DN har sokt finanslandstings-
radet Irene Svenonius (M), som
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Det har funnits en
Kultur dir man visat
powerpoint-presenta-
tioner med sa mycket
siffror, att man ibland
inte sett skogen for
alla trad.

Den externa utredaren
Anders Milton.
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hénvisar till sjukvardslandstings-
radet Anna Starbrink (L).

—Rapporten ringar in flera pro-
blem, dir den allvarligaste ar kul-
turfragan. Det dr ju manga som lyft
problemet och pekat pa att det inte
fungerar - dnda lyfts det inte uppat
och informationen nér inte hélso-
och sjukvirdsférvaltningen. Det
behovs en starkare styrning och an-
svaret vilar tungt pa sjukhusdirek-
toren. Vi kommer att stilla fragor
tillbaka sa att det hir inte upprepas,
sdger Anna Starbrink.

Att sd minga som 60 patienter
drabbades av sommarens can-
cerk6, kom som en &verraskning,
enligt Starbrink.

Kan Melvin Samsom sitta kvar?

-Jag tycker att sjukhusledningen
vidtagit en del atgirder, sedan ir
det en del som aterstar for att ater-
skapa fortroendet.

Cheferna for funktion PMI, David
Konrad, och tema cancer, Harald
Blegen, menar att innehallet i An-
rapporten dr korrekt och att utreda-
ren har “fatt tillgdng till all relevant
information”.

— Jag tycker att rapporten dr val
genomarbetad och kritiken i den
maste vi ta till oss. Det kommer kri-
tik fran ratt manga personer, siger
Harald Blegen och far medhall av
David Konrad.

De nekar till att organisationen
skulle genomsyras av en tystnads-
kultur och beklagar djupt den upp-
komna situationen under somma-
ren 2017.

—Med facit i hand onskar jag
att jag bittre hade forstitt att de
atgérder vi vidtog, som var exten-
siva fran ett vildigt bekymmersamt
lage, inte rackte. Sa jag 6nskar verk-
ligen att vi hade vetat da vad vi vet
idag, sdger David Konrad.

Lisa Rostlund
Anna Gustafsson
Adam svensson



