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Rutiner skarps

Karolinska universitetssjukhuset skarper
nu rutinerna for inkop av konsulttjanster.
Det sker efter DN:s granskning som bland
annat visar att produktionsdirekt6éren och
tidigare BCG-konsulten Andreas Ringman
Uggla lat BCG vinna en upphandling - varpa
konsultbolaget kunde fakturera sjukhuset

118 miljoner kronor.

®DN har efterfragat en intervju
med Boston Consulting Groups
Nordenchef Stefan Larsson. For
nagra veckor sedan erbjod han DN
enintervju, men efter avslgjandena
om oklarheter kring konsultbola-
gets miljonfakturor till Karolinska
har han inte velat prata.

I stéllet skrev han tillsammans
med ytterligare en BCG-chef en
debattartikel som publicerades
i tisdagens DN. BCG-cheferna lyfter
i debattartikeln fram att bolaget fatt
uppdrag pa universitetssjukhuset
genom konkurrensutsatt upphand-
ling. Hur fri konkurrensen varit ska
nu utredas internt pa Karolinska,
efter DN:s granskning.

Tidigare har DN berittat om pro-
duktionsdirektéren Andreas Ring-
man Uggla, som gatt direkt frain BCG
till en position i sjukhusledningen,
dir han statt som fakturareferens
for BCG:s mangmiljonbelopp.

DN kan nu beritta om hur konsul-
ten Andreas Ringman Uggla skick-
ats in som ett gratiserbjudande,
innan han gick in i sjukhusledning-
en och oppnade upp mangmiljon-
affdren for sitt forna bolag.

Den 5 februari 2013 fick han ett
passerkort till sjukhuset utfardat till
sig. Konsultbolaget han jobbade fér
hade sedan fyra ar tillbaka mark-
nadsfort det amerikanska koncep-
tet ”Virdebaserad vard”, i Sverige,
en styrmodell som utlovar béttre
vard till lgre kostnad, under parol-
len ”Patienten forst”.

Drygt tva manader tidigare hade
Ringman Ugglas mentor och chef
Stefan Larsson erbjudit gratis kon-
sulttjinster for att starta ett pilot-
projekt kring Virdebaserad vard.
Det framgar av ett mejl som avslo-
jades av tidningen Vardfokus 2015:

”Det dr en hundraprocentig
investering frdn var sida och ni
kommer att ha tillgang till tva BCG-
konsulter under denna tid under
ledning av undertecknad.”

En av gratiskonsulterna var An-
dreas Ringman Uggla, avslojade
SR:s Kaliber for drygt ett ar sedan.

I februari 2014 utlyste sjukhus-
ledningen en ny tjdnst: produk-
tionsdirektor.

Den sokande skulle bland an-
nat ha formaga att leda utveck-
lingsarbete med utgangspunkten
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Andreas Ringman Uggla.
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“Patienten alltid forst”. Rekryte-

ringen skottes av ett externt bolag.

Enligt Killor till DN hade en re-

krytering paborjats, med flera kva-
lificerade kandidater nar processen
plotsligt avbréts. Kvar fanns endast

Andreas Ringman
Uggla satte poing pa
de olika anbuden.

Andreas Ringman Uggla. Enligt en

kdlla omgirdades processen av
stort “hysch-hysch” och hemlig- !

hetsmakeri.

-Det var ju en uppenbar loja-
litetskonflikt, eftersom personen

kom fran BCG.

Andreas Ringman Uggla skrev

under anstillningskontraktet med
en ingéngslon pd 130000 kronor |

imanaden.

Aret dirpa sjbsattes en ny upp- |

handling av managementkonsult-

tjdnster. Ansvarig var Andreas Ring-

man Uggla. Tre anbud kom in.

Ett av dem var fran BCG, skrivet
av tidigare chefen och mentorn :

Stefan Larsson.

”Vardebaserad vard har spritt sig
som koncept 6ver hela viarlden men :

I dokumentet hin-
visas dven till "delta-
gare fran program-
gruppen” -vilka
dessa podngsdttare

ingen annan motsvarande universi- :
tetssjukvardsorganisation har som :
Karolinska borjat 6versittadettaien |
tydlig strategi f6r en integrerad or-
ganisations- och styrningsmodell”,

skriver han i anbudet och slar fast:
”BCG ar det

internationellt

ledande konsultbolaget nir det :
giller vardebaserad vard. Vi har
ett nira samarbete med Harvard !
Business School som ligger bakom i
teorierna, vi ir medgrundare till :
ICHOM som utvecklar internatio- '
nella standard-set av utfallsmétt for

olika patientgrupper.”

Andreas Ringman Uggla ”samt
deltagare fran programgruppen for |
Ny verksamhetsmodell Nya Karo- |
linska” har enligt beslutet podng-

satt de inkomna anbuden, som &r

fran Arthur D Little, EY och BCG.

Poing sattes mellan 1 och 5 for
kvalitet och

kategorierna pris,
erfarenhet.

BCG:s prissittning var hogst av de
tre bolagen, vilket gav ligst poing
for pris. Men i kategorierna kva-
litet och erfarenhet slog BCG sina :
medtivlare, och vann med total- :
poingen 3,5. Vilka poingsittarna
var, férutom Ringman Uggla, har |

DN inte fatt svar pa.
BCG har sedan fakturerat Karo-
linska 118 miljoner kronor 2016-

Lisa
i Gustafsson, text Réstlund, text

Ana

skulle vara har DNinte :
fattsvar pa.

{inkop av

efter
iljonupphandling

: sdkerhetslagen, enligt experter.

Direktor kallar
sig lakare
-mot lagen

Karolinska universitetssjuk-
husets produktionsdirektor
Andreas Ringman Uggla kallar
sig lakare, men saknar legitima-
tion. Det strider mot patient-

© @Andreas Ringman Uggla kallar sig
: 2017, med Ringman Uggla respekti- :
i ve hans sekreterare som sjukhusets
i fakturareferens.
i Upphandlingen av avropsavta- :
i let har godkints av Jan Svenonius,
i upphandlingschef pa Karolinska,
: som 4r gift med finanslandstings- :
i radet Irene Svenonius (M). DN i
{ har s6kt Jan Svenonius som svarar
i skriftligt via presstjinsten. Pa fra- :
i gan om hans ansvar for att Karo- :
i linska 2013 accepterade ett gratis- :
i erbjudande blir svaret:
“Det var ett erbjudande som :
i accepterades av davarande bitri- :
i dande sjukhusdirektéren utan att
¢ jag eller nagon av mina medarbe- :
i tare konsulterats.”
i Iovrigt hiinvisar Svenonius till in-
i ternutredningen som bland annat
i ror samarbetet med BCG.
i ”Det vore fel av mig att kommen-
i tera detta i medier ndr denna pro-
i cesspagar.” :

ldkare i manga sammanhang, trots
att han saknar legitimation. Nir han

i som konsult for BCG talade pa en

konferens 2014 om virdebaserad
vard angavs i programmet att han
dr ldkare. Till DN i mars i fjol sade
han ”Jag &r ldkare”. Han har &ven
bendmnts som barnlédkare i en in-
tervju med Dagens Industri 2015.
Ringman Uggla tog ldkarexamen
2008, och vikarierade direfter som
underlikare ett ar, tills han borjade

i som konsult pA BCG. Examen réck-

er inte for att fa kalla sig ldkare, en-
ligt jurister vid Socialstyrelsen och
Likarforbundet.

Enligt patientsikerhetslagen far

i yrkestiteln likare anvindas ”en-

dast av den som har legitimation for
yrket eller genomgar foreskriven

: praktisk tjanstgoring (allméntjanst-

goring, AT)”, och straffet vid brott
mot lagen ir boter.

: { Yrket som vikarierande underli-
i Flera experter har tidigare lyft att
i eventuella javsforhallanden bér |
i utredas, mot bakgrund av banden
i mellan Ringman Uggla och Stefan
i Larsson.
—Det later som om man skulle :
{ kunna diskutera en jivssituation.
i Det skulle de behova reda ut in-
i ternt. Det seriallafall vildigtilla ut,
¢ har Olle Lundin, professor i offent-
i lig férvaltning vid Uppsala universi- :
¢ tet, tidigare sagt till DN.
Sjukhusledningen har forst upp- :
i gett for DN att frigan utretts, men
i sedan dndrat uppgifterna.
i —Javsfragan har aldrig kommit :
{ upp. Man kan inte springa pa alla
{ bollar, siger Ole Alvin, intern-
i revisor pa Karolinska som nu haller
¢ i utredningen som granskar hante- :
i ringen av konsultfakturor och dven
i eventuella javsforhallanden.

kare kan dven utdvas av medicin-
studenter eller nyutexaminerade,
under en begrinsad tidsperiod med
sarskilt forordnande.

Enligt killor pd Karolinska har
Ringman Uggla under presentatio-
ner fatt manga anstdllda att tro att
han &dven ir barnspecialist, vilket
kriver en bana pa minst 6,5 ar ut-
over likarexamen.

—Han brukar referera till sina

i erfarenheter fran barnkirurgen.

Det kan uppfattas som att han har
lang erfarenhet. Han har jobbat hir

i indgra veckor som vikarierande un-

derldkare efter examen, siger Tina
Granholm, barnkirurg pa Astrid
Lindgrens barnsjukhus.
Patientsikerhetslagen &ir tydlig
dven géllande specialistkompetens.
—Endast den som har ansékt och

i fatt bevis pa en viss specialistkom-
: ¢ petens fran Socialstyrelsen far ange
i Utredningen ska vara klar i slutet

{ av januari, men i tisdags fattades
i beslut om nya skérpta rutiner for
managementkonsult- :
{ tjanster. Fran och med nu ska in-
i kopen godkdnnas av sjukhusdirek-
! toren, efter granskning av ekono-
i midirektér och upphandlingschef.
i Attestritten for dessa konsultfaktu-
i ror centraliseras ocksa till sjukhus- :
i direktoren. Tidigare har bland and-
{ ra Ringman Uggla haft attestriitt.
i Enligt presstjinsten finns ingen
i koppling mellan de nya rutinerna :
i och Andreas Ringman Ugglas attest
i av fakturor och ansvar vid konsult-
¢ inkdop.
i —Jagférstarinte hur dukankopp-
a8 | la ihop det med honom. Rutinerna !
i géller hela sjukhuset, sdger Kim Sjo-
¢ lund, presschef pa Karolinska.
i DN har sokt Andreas Ringman
i Uggla som via presstjansten hin-
¢ visar till att utredningen pagar.
anna.gustafsson@dn.se
lisa.rostlund@dn.se

att den har en sadan specialistkom-
petens, siger Tomas Hedmark, ju-
rist vid Lakarférbundet.

Yvonne Dellmark, ordférande for
Karolinska universitetssjukhusets
lakarférening understryker:

- Att anvinda titeln ”14kare” utan
att vara det ir vilseledande, ett be-
drigeri. Som individ maste man
kunna lita pa att en lidkare har den
kompetens man kan férvénta sig.

DN har sokt Ringman Uggla och
sjukhusledningen. Sjukhuset svarar
skriftligt via presstjinsten att man
efter avklarade studier far en likar-

¢ examen. “Man &r d4 ldkare. Andre-

as Ringman Uggla har ldkarexamen
samt dr dartill disputerad inom
medicine vetenskap det vill siga

i han dr ldkare och medicine doktor.”

Enligt sjukhuset ska Andreas
Ringman Uggla aldrig ha uppgett att

han ir barnlédkare.
¢ Anna Gustafsson
{ Lisa R6stlund



