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Stockholm

BCG fakturerade Karolinska

en kvarts

iljard - underlag
fOr 57 miljoner kronor saknas

Sedan 2011 har konsultbolaget Boston consulting group, BCG,
fakturerat Karolinska universitetssjukhuset éver en kvarts miljard,

257 miljoner kronor.

Nar Dagens Nyheter begart ut fakturaspecifikationer saknas under-
lag for 57 miljoner kronor.

-Det ser annu vdrre ut dn vad man foérst kunde ana, sager Joakim
Nergelius, professor i juridik vid Orebro universitet.

[

Lisa Rostlund, text
Anna Gustafsson, text

@ Enligt lag maste kommuner och
landsting spara ekonomiska redo-
visningar i minst 10 ar, och offent-
liga handlingar maste héllas l4ttill-
gingliga och lamnas ut skyndsamt.

DN har begirt ut fakturaspecifi-
kationer som giller fakturor fran
konsultbolaget Boston consulting
group, BCG, till Karolinska universi-
tetssjukhuset mellan 2011 och 2017,
fér 257 miljoner kronor, inklusive
moms.

DN:s granskning visar att en
femtedel av fakturabeloppet — 57
miljoner - saknar underlag, alter-
nativt har underlag som inte 1dm-
nats ut till DN.

BCG anlitades 2011 som st6d till
flytten in pd Nya Karolinska, och
har senare jobbat med stdd till arbe-
te med en ny verksamhetsmodell,
som utformats i titt samarbete med
den tidigare produktionsdirektoren
Andreas Ringman Uggla. Efter DN:s
granskning meddelade sjukhuset i
april 2017 att samarbetet med BCG
skulle avslutas, vilket skedde i juni.

I december i fjol berittade DN
att fakturaspecifikationer saknades
for fjolarets fakturor pa 28 miljoner
kronor inklusive moms, fran BCG
till sjukhuset.

Efter publiceringen ldmnade sjuk-
huset ut ett exceldokument som
visar att BCG i snitt tagit 700000
kronor i manaden for varje konsult,
somisju fall av nio var f{édda mellan
1985-1993.

—Det dr pengarullning utan kon-
troll, vars likhet jag aldrig tidigare
har skadat i offentlig verksambhet,
sa Joakim Nergelius, professor i ju-
ridik vid Orebro universitet tidigare
till DN.

Sedan DN é&ven avslgjat att tidi-
gare BCG-konsulten Ringman Uggla
blev produktionsdirektér pa sjuk-
huset och poédngsatt BCG i en upp-
handling som bolaget vann, har han
avgatt.

I mitten avdecember begiirde DN
ut underlag for samtliga fakturor

fran BCG fran 2011 och framat. Eko-
nomiavdelningen har dérefter via
registratorn limnat ut dokument.

Registratorn slar fast att alla fak-
turor fran aret 2011, p sammanlagt
10 miljoner kronor, helt saknar un-
derlag.

Aret dirpa fakturerade BCG sjuk-
huset 30 miljoner kronor. Dar sak-
nas underlag for 10 miljoner, i ma-
terialet sjukhuset lamnat ut till DN.

For ar 2013 har underlag for varje
manad lidmnats ut, men nir DN
granskat antalet timmar konsul-
terna rapporterat in, dr de i fyra fall
farre jAmfért med beloppet pa mot-
svarande fakturor. Totalt ser BCG ut
att ha fakturerat 2,6 miljoner mer
dn vad de jobbat for.

Endast ett “exempel pa tidrap-
port” for en faktura pa 2,8 miljo-
ner har limnats ut for 2014, trots
att antalet timmar ska anges enligt
géllande avtal. Underlag for 6vriga
34 miljoner har ej ldmnats ut.

For 2015 och 2016 har underlag for
600000 kronor inte limnats ut.
Ovriga underlag saknar namngivna
konsulter, och har 65 timmars
arbetsvecka som standard f6r kon-
sulterna, hela aret.

65 timmars arbetsvecka &r en ar-
betstid som strider mot arbetstids-
lagen, om det inte avtalats bort ge-
nom kollektivavtal. Enligt BCG finns
inget sadant kollektivavtal.

—Det hir ser 4nnu virre ut 4n vad
man forst kunde ana. Det ar allvar-
ligt. BCG verkar ha kunnat fakture-
ra och ha fatt betalt med automatik,
utan kontroll, siger professor Joa-
kim Nergelius.

DN har sokt sjukhusledningen
under flera veckor, men ingen vill
stilla upp pa intervju. Pressavdel-
ningen hinvisar till den intern-
utredning som pégéar, som tillsatts
efter DN:s tidigare granskning.
Utredningen ska vara klar den 31
januari.

—Det pagar en internrevision pa
sjukhuset med fokus pa BCG som
ska vara klar den 31/1. Nir sjukhus-
ledningen har diskuterat resultatet
samt att det har presenterats for
styrelsen kommer jag att kunna
kommenterar detta, séger styrelse-
ordforande Anders Ekblom.

Ekonomidirektér Margareta Fast

svarar DN via mejl att underlag tidi-
gare inte lagrades systematiskt.

“De underlag som i dag kan ater-
skapas som komplement till det som

sparat underlag elektroniskt eller :

manuellt. Fran senare perioder har

na rutin och tillimpning belysas.”

Men enligt

ras under minst tio ar.

Om fakturaspecifikationer sak- :
nas har en offentlig verksamhet !
skyldighet att utkriiva dessa om nd- :
gonbegir ut dem som allmén hand- |
ling, uppger Jeanette Gustafsdotter, :
jurist, expert pa offentlighetsprin- :
cipen och vd for Tidningsutgivarna. :

-Jag tycker verkligen att detta :
ar under all kritik, siger Gustafs- :

dotter.

Aven landstingets eget styrdoku-
ment anger att fakturaunderlag ska :

sparasitio ar.

—Man ska kunna ta fram under- !
lag som begirs ut fran den hér peri- :
oden. Jag har pratat med Karolinska :
hiromdagen och vet att de haft be- :
kymmer med sina databaser, men
sé dr det absolut, sdger landstingets :

ekonomidirektér Henrik Gaunitz.
Ar dataproblem ett legitimt skil
for attinte lamna ut offentliga
handlingar?

- Nej, det dr det absolut inte.

Finanslandstingsradet Irene Sve-

nonius (M) svarar i ett mejl till DN:

”Min uppfattning r att Karolin-
ska har anvént alldeles fér mycket :
mitt forsta :
drende till landstingsstyrelsen i ja- :
nuari 2017 beslutades om patagligt :
minskad konsultanvindning. Dar- :
for dr det bra att sjukhuset avslu- :
tade avtalet med BCGivarasochatt !
bade chef i ledande stillning samt !
ledamoter i styrelsen med tidigare :
kopplingar till BCG inte har kvar :
sina uppdrag. Att det inte finns un-
derlag ar for mig helt oacceptabelt. :

konsulter. Redan i

tryckfrihetsférord-
ningen ska offentliga handlingar :
hallas lattillgingliga och limnas :
ut skyndsamt till allmédnheten vid :
forfragan, och lagen om kommunal :
redovisning sidger att rikenskaps- :
information hos landsting ska beva-

|
. Nyutexaminerade

- ekonomer och ingen-
- jorer siitts ofta pa

. arbeten som att gora
. powerpointbilder,

. processbeskrivningar
- och dokumentation.
- Att ta s mycket betalt
. for det arbetet ir ren
- och skir ocker. Att

SO KoY . . samtliga dessutom
finns i ordinarie ekonomisystem :

bygger pa att enskilda individer .skull.e arbeta eﬂ'ektlyt §
- 113 timmar per dag ar
. ett rent skiimt.

rutiner med bestéllning och under- : ettrents t
lag for granskning forindrats. I den

pagdende revisionen kommer den- :

Anders Sandvik, hr-konsult.

¢ Det ska finnas underlag till alla fak-
i turor. Punkt.”

BCG Nordens seniora partner

Stefan Larsson vill inte lata sig inter-
{ vjuas men svarar DN i ett mejl:

”Som i alla vara klientrelationer

i kan vi endast ha en dialog med var
¢ uppdragsgivare nir det giller fragor
i som ror affirsrelationen. Vi finns
! sjilvklart till hands for eventuella

fragor fran Karolinska ndr det géller

i den pagende internrevisionen och
i eventuella 6vriga fragor.”

Nio konsulter uppges ha arbetat

i 13timmar varje arbetsdag konstant
i i2,5ar (2015-2017). Du uppgav tidi-
i garetill DN att arbetsbelastningen

i for BCG:s konsulter varierat dver

i tid. Hur stimmer detta dverens?

”Fakturaunderlagen visar inte

i enskilda individer utan arbetsomra-
i den som har bemannats av visent-
i ligen fler konsulter under dessa ar.
i Under perioden 2015-2017 har un-
i gefdr det tredubbla antalet konsul-
¢ ter varit involverade i olika grad och
i under olika perioder.”

Flera konsulter har hort av sig till

DNisamband med den tidigare rap-
i porteringen om BCG:s fakturor.

Anders Sandvik, hr-konsult, har

i jobbatldngeiflerabolag med chefs-
i rekrytering och uthyrning av hogre
seniora chefer, bland annat som
i konsultchef for Proffice under sex
:ar.

—Konsultbolag tillsitter oftast

i nagra fi seniora konsulter och for
i dem kan man eventuellt debitera
¢ 3000 kronor i timmen. Ut6ver det
i sitts ofta nyutexaminerade ekono-
i mer och ingenjorer pa arbeten som
i att gora powerpointbilder, process-
i beskrivningar och dokumentation,
i sdger han och fortsitter:

— Att ta sa mycket betalt for det ar-

betet &r ren och skir ocker. Att samt-
i liga dessutom skulle arbeta effektivt
¢ 113 timmar per dag 4r ett rent skdmt.

{ Landstingets revisorer har de se-
i naste fem aren papekat brister nir
¢ det giller inkdp och fakturahante-
i ring pa Karolinska, liksom risker for
i oegentligheter.

En granskning av konsultanvind-

! ningen 2016 visade att regelverken
¢ for inkdp och kostnadskontroll inte
i foljdes och att inkdpen inte stimde
{ mot avtalen. Hosten 2017 har lands-
! tingsrevisorerna limnat fyra rekom-
i mendationer till sjukhusstyrelsen
¢ for att fortydliga hur ansvar och be-
i fogenheter giller enligt sjukhusets
{ reglementen och delegationsord-
i ningar. En uppfoljning ska goras
i under 2018.

DN har sokt tidigare sjukhus-

¢ direktor Birgir Jakobsson.
lisa.rostlund@dn.se
: anna.gustafsson@dn.se



