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○○Sjukhusledningens löfte inför 
flytten in på Nya Karolinska: ingen 
omorganisation och inga stora för-
ändringar i verksamheten. Inga 
chefer skulle bytas ut.

När dåvarande sjukhusdirektör 
Birgir Jakobsson tittar i backspe-
geln blir han bedrövad.

–○Det är väldigt tråkigt, det som 
händer runt Nya Karolinska. Alla 
förväntningar som vi hade, och 
sedan ser man nu hur det här på 
något sätt vridits om, säger han 
nästan fyra år efter att han lämnat 
sjukhuset.
På vilket sätt har det vridits om?

–○Verksamheten mår inte bra. 
Kompetensen som finns på det här 
sjukhuset är unik. Sjukhuset är en 

juvel i svensk sjukvård, och det är 
väldigt viktigt att det förblir så.

BCG kom in som konsultstöd  på 
Karolinska 2011, efter att ha vunnit 
en upphandling, vilket också BCG:s 
Nordenchef Stefan Larsson redo-
gör för i en debattartikel i DN den 
8 januari.

Dittills hade sjukhusledningens 
inflytande över planeringen av Nya 
Karolinska varit marginell, mycket 
som en följd av att planeringen 
 legat i en separat förvaltning. När 
sjukhusledningen skulle ta över 
i början av 2012 dök det upp flera 
överraskningar, säger Birgir Jakobs-
son, där det låga antalet vårdplatser 
var en, planeringen av intensivvård 
i enkelrum en annan.

–○Visst hade vi haft möten med 
NKS-förvaltningen, men vi hade 
inte ens sett några ritningar. Myck-
et visade sig inte vara rätt planerat 
från början. När vi fick vetskap om 
enkelrummen inom intensivvår-

Sjukhusdirektören:  BCG körde sitt race 

 ”Jag tyckte att värdebaserad 
vård inte var annat än kejsarens 
nya kläder”, säger Birgir Jakobs-
son om att BCG inte ville lyssna 
utan körde sitt eget race.   
 Foto: Eggert Jûhannesson

Det var emot 
min över­
tygelse att ta 
in dem, men 
det fanns and­
ra som var 
övertygade.  
I backspegeln 
borde jag inte 
ha sagt ja.
Birgir Jakobsson, 
tidigare sjukhus­
direktör på Karolinska 
universitets sjukhuset.

den förstod alla att det att det skulle 
krävas mycket mer personal och 
det var brist på intensivvårdssjuk-
sköterskor. Facken kom också med 
relevanta invändningar.

Det blev en del  förändringar i pro-
jektet, bland annat för att skapa fler 
vårdplatser. Samtidigt krävde själva 
flytten in på sjukhuset sin egen pla-
nering och flytthjälp.

–○Vi var alla överens om att vi be-
hövde hjälp med logistiken för att 
flytta hela verksamheten och där-
för utlyste vi en upphandling om 
konsulthjälp som BCG vann.

Birgir Jakobsson säger att han var 
tydlig med vad som var konsulter-
nas roll – att vara just stöd åt led-
ningen.

–○Jag ville inte ha konsulter inne 
som arbetade med den strategiska 
verksamhetsutvecklingen, och som 
sedan försvann med sina kunska-
per så att vi skulle stå tomhänta. 
Strategiarbetet hade vi egna med-
arbetare till.

Ganska snart blev det  enligt Birgir 
Jakobsson uppenbart att BCG skilde 
sig från andra konsultbolag.

–○Jag är van att arbeta med kon-
sulter, och alla konsulter jag mött 
 tidigare har lyssnat på vad upp-
dragsgivaren vill ha. Men så snart 
BCG kom in på sjukhuset började 

Sjukhus får kritik efter att nyfödd dog

 ○  Södertälje sjukhus får kritik för att ha brustit 
i sina rutiner efter att ett nyfött barn dog av en 
blodförgiftning, rapporterar nyhetsbyrån Siren.

Det är Inspektionen för vård och omsorg, 
Ivo, som riktar kritik mot BB-avdelningen på 
sjukhuset.

Händelsen inträffade hösten 2016 när ett 
barn föddes med fostervatten som färgats av 
barnets första avförning. Om något sådant sker 
ska det nyfödda barnets hälsotillstånd enligt 
rutin uppföljas fyra gånger per dygn.

Något som Ivo konstaterar inte skedde. När 
barnets tillstånd försämrades hade det inte kon-
trollerats på ett halvt dygn. En dryg vecka efter 
födseln avled barnet av en akut blodförgiftning 
som orsakades av tarmbakterier.

I skrivelsen menar Ivo att sjukhuset brustit 
i sina rutiner. De skriver samtidigt att behand-
lingen efter att infektionen upptäcktes var 
adekvat. De tar heller inte ställning till huruvida 
barnet hade kunnat räddas ifall blodförgiftning-
en hade upptäckts tidigare.
John Falkirk

12 438
lägenheter...
... lämnades in till Bostadsförmedlingen i Stock-
holm under 2017, vilket kan jämföras med 11○855 
lägenheter under 2016. 2○590 lägenheter var 
nyproducerade. DN

Politiker efterlyser 
kriskommission

 ○○Trots nya Citybanan och skip stop-tåg var 
förra årets två sista månader bekymmersamma 
för Stockholms pendeltåg. Signal- och växelfel, 
olyckor och obehöriga på spåren ledde till stora 
förseningar. Under december månad var 13 pro-
cent av tågen försenade och nästan 18 procent 
av avgångarna ställdes in.

På grund av det har Huddingepolitikerna 
Daniel Dronjak (M) och Malin Danielsson (L) 
skickat in en skrivelse till infrastrukturminister 
Tomas Eneroth (S) där de uppmanar honom 
att inrätta en kriskommission för att analysera 
problemen.

–○Merparten av problemen beror på spår- och 
signalfel och det är Trafikverkets direkta ansvar. 
Den grundläggande infrastrukturen är otillräck-
lig, säger Daniel Dronjak (M), kommunstyrel-
sens ordförande i Huddinge.

Infrastrukturminister Tomas Eneroth slår 
tillbaka mot kritiken:

– Vi gör stora satsningar på järnvägen till skill-
nad från den förra moderatledda regeringen. 
Redan i år har vi lagt 1,34 miljarder kronor på 
järnvägsunderhåll, säger han och menar att pen-
deltågsproblemen till viss del beror på vagnbrist 
och det så kallade skip stop-upplägget, vilket lig-
ger på moderatledda landstingets bord. 

Enligt Tomas Eneroth är det däremot ett ge-
mensamt problem för landstinget och Trafikver-
ket med obehöriga personer på spåren.
John Falkirk

Nästan var femte pendeltågsavgång ställdes in 
under december 2017. Foto: Lisa Mattisson 

I korthet. 
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Birgir Jakobsson var sjukhusdirektör då  Boston Consulting 
Group, BCG, anlitades för flytten in på Nya Karolinska. Snart 
upplevde han hur inflytandet gick honom ur händerna.

– Jag är van att arbeta med konsulter, men BCG körde sitt 
race. I min vildaste fantasi hade jag inte kunnat föreställa mig 
att det skulle bli så här, säger han till DN.

DN granskar. Nya Karolinska


