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DN granskar. Nya Karolinska
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Bara fyra av hundra med livmoderhalscancer far vard i tid och ande-
len i vintan pa operation Okar.
Styrelsen bryter mot lagen i sin bolagsstyrning och brist pa insyn.

Och kontrollen av konsulter och jav ir inte tillricklig.
Karolinska universitetssjukhusets styrelse far en anméarkning for
fler allvarliga brister - som i flera punkter bekriftar DN:s avslojanden.

@ Det dr mycket ovanligt att en sty-
relse i Stockholms l4ns landsting far
en anmdrkning av landstingsreviso-
rerna. Men Hans-Erik Salomonsson
(S), ordforande i revisorsgruppen
som granskar Karolinska, uppger
till DN att det nu sker géllande Ka-
rolinska.

—Det handlar dels om konsult-
inképen som gjorts och om kontrol-
len och styrningen av sjukhuset,
som styrelsen far anmérkning for.
Det ir otydligt vilka beslut som tas
i styrelsen, och man lever inte upp
till kommunallagen, sdger han.

I revisionsrapporten anvands
fargerna gront, gult och rott for att
markera hur man klarar sina mal.
Stora delar av varden ir rodmarke-
rad. Vardgarantin klaras inte.

Andelen patienter som fatt vinta
over 30 dagar for ett forsta besok,
oOkat fran 31 till 34 procent mellan
2015 och 2017. Under samma pe-
riod har andelen som vintat Gver

vardgarantins 90 dagar pa opera-
tion Okat fran 13 till 18 procent.

Patienter 6ver 80 ar som tvingats
vinta Gver atta timmar pa akuten
har 6kat fran 19 till 24 procent.

Mer dn hilften av patienter med
cancer har inte fatt behandling ut-
férd inom den tid som de standar-
diserade vardforloppen, framtagen
av nationell expertis, slagit fast.

Bland patienter med livmoder-
halscancer fick endast fyra av hund-
ra sin behandling i tid.

Pa omraden dir Karolinska ir sa
kallad ensamutforare och bedriver
hogspecialiserad vard, som barn-
och neurokirurgi, har sjukhuset
dven svart att klara sitt uppdrag.
Antalet vardplatser har minskat
och 6verbelidggningar har 6kat jim-
fért med 2016. Karolinska hade i fjol
i snitt 1079 Oppna vardplatser. For
attklara patientsidkerheten bedoms
200 fler behovas.
Personalomsittningen ligger pa

16 procent, en 6kning med 4 pro-
centenheter sedan 2015.

Sammantaget gar Karolinska
med 97 miljoner i underskott 2017,
vilket endast utgér 0,7 procent av
sjukhusets omsattning.

—Men att de klarar ekonomin
beror pa att de inte klarar vard-
produktionen. Det blir ju da ett sétt
att spara pengar, siger Hans-Erik
Salomonsson.

Landstingets egen policy som sa-
ger att Karolinska drivs "under bo-
lagsliknande former” saknar stod i
lagen - Karolinska dr en nimnd och
ska lyda under kommunallagen.

- Vi ser bland annat att Karolin-
ska inte styrs som forvaltning utan
som ett bolag, och det dr kommu-
nallagen som géller hir. Har ser
man att det fattas en massa beslut,
utan att de aterredovisas till styrel-
sen. De tas av chefer pa ligre niva.
Sedan ar det bara styrelsen som vi
kan stilla till svars, och inte sjuk-
husdirektoren.

Andel av cancerpatienterna som far vard i tid.

(Procent) W
Samtliga Patienter Patienter
cancer- med prostata med livmoder-
patienter cancer halscancer

Beslut har inte fattats av ritt in-
stans enligt lagen, inte heller med
tillrdckliga underlag och dessutom
har inte insyn i den demokratiska
processen garanterats da trans-
parensen brister.

Karolinska har under fjolaret
genomfort 34 upphandlingar som
overtrader maximala beloppsgran-
sen for direktupphandlingar, till ett
varde av 975 miljoner kronor.

Revisionen gjorde en stickprovs-
kontroll av fem av dessa upphand-
lingar och fann att i en av dem, den
ekonomiskt storsta, saknas helt den
dokumentation som kravs.

Den internrevision som tillkom
efter DN:s avslgjanden om kop av
konsulttjanster for hundratals mil-
joner fran bolaget Boston consul-
ting group, hinvisar revisorerna till
isin rapport och bedémer att Karo-
linskas ledning ”inte agerat affars-
madssigt och utnyttjat mojligheten
till konkurrens”.

Sedan 2013 har landstingsreviso-
rerna upprepat slagit ned pa brister
i styrning och kontroll av fakturor
och avtal kring konsultinkop. ”De
rekommendationer som tidigare
lamnats dr dnnu bara delvis atgir-
dade trots att det gatt flera ar sedan
revisionen forst pekade pa brister-
na”, anger rapporten.

Finanslandstingsrad Irene Sveno-

nius (M):
—Flera av de hir bristerna har
uppmdarksammats tidigare och

hér pagar ett arbete med att stiarka
styrning, ledning och kontroll fran
landstingets sida. Den nya styrelsen
har ett mycket viktigt arbete fram-
for sig nér det giller att vissa de ad-
ministrativa rutinerna och stirka
det ndra ledarskapet.
Vad maste goras for att sjukhuset
ska klara sitt varduppdrag?
—Sjukhuset behover rekrytera
och behalla fler sjukskoterskor for
att kunna bemanna fler vardplat-
ser. Den nya styrelsen behdver
stirka det nira ledarskapet och vi
politiker maste se till att proffsen i
sjukvarden far gora sitt jobb utan

att tyngas av for mycket detaljstyr-
ning och administration, sdger Sve-
nonius.

Det dr allvarligt och ar ytterligare
ett skil till att sjukhuset behover en
ny styrelse, siger Irene Svenonius
M).

Oppositionslandstingradet Erika
Ullberg (S) sdger att revisorernas
rapport dr “extremt allvarlig”.

—-Det hir bekriftar vara farha-
gor att allt gar &t fel hall bade nér
det giller vardkoderna, ekonomi
och styrning. Det anmirknings-
viarda dr att revisorerna borjade
kritisera styrelsen for fem ar sedan,
och alliansen har tidigare inte vid-
tagit nagra atgirder annat idn att
byta personer i styrelsen. Nu byts
styrelseordférande ut — for fjarde
gangen under samma period.

Ullberg ifrdgasitter Svenonius
roll i férhallande till revisionskriti-
ken, da hon tidigare forklarats javig
gillande granskning av Karolinska
dir hennes man varit upphand-
lingschef.

—Karolinska har gjort otillaitna
upphandlingar for nistan 1 miljard
kronor, och landstingsstyrelsens
har uppsiktsplikt 6ver all verkssam-
het. Ska Irene Svenonius nu som
ordforande fortsitta att uttala sig
om Karolinska i den hir fragan, el-
ler vem ska vi stélla till svars?

Susanne Nordling (MP), opposi-
tionslandstingsrad:

—Revisionsrapporten visar att
det dr 4nnu vérre dn vad vi tidigare
har vetat om. Det ar riktigt allvarliga
fel da revisorerna rodmarkerar mo-
deraternas styrning av Karolinska.

—-Om Karolinska hade varit en
privat verksamhet sa skulle lands-
tinget redan ha avslutat samarbetet.
Nu handlar det dessutom om vard
som patienterna inte kan fa pa an-
dra stillen, vilket gor bristerna annu
varre. Patientsikerheten dr hotad.

Lisa Rostlund
lisa.rostlund@dn.se
Anna Gustafsson
anna.gustafsson@dn.se
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