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et dr bara tva ar sedan. I en dokumen-

tirserie berdttar SVT:s Bosse Lindquist
historien om Paolo Macchiarinis fram-
fart. Skraimmande detaljer blir kdnda.
Karolinskas sa kallade stjarnkirurg
tillats halla pd med vadliga luftstrups-
experiment pa patienter. Resultaten ar
forfirande.

Skandalen blir en vérldsnyhet som
skakar savil Karolinska sjukhuset som
Karolinska institutet — Sveriges framsta
forskningsinstitution. Rektor och
ordférande avgar. Fértroendeskadan
dr omfattande.

Pa sjukhuset dr det simre med
ansvarsutkravandet. Men pa troskeln
till 2018 ars valrorelse blaser det ater
kring Karolinska, och denna gang ar
det inte institutet utan sjukhuset som
ar i centrum.

1lang rad artiklar har DN:s reportrar
Anna Gustafsson och Lisa Rostlund satt
ljuset pa vad som hdnder nir ansvariga
politiker tappar greppet om landets
viktigaste universitetssjukhus. Om
enorma och bristfilliga konsultnotor.
Om misstinkt jav bland beslutsfattare
med kopplingar till externa privata
aktorer. Om fordndringar i organisatio-
nen som tycks ha framkallat vardkéer,
lidande och i vérsta fall dod.

Att privat och offentlig verksamhet
ibland anvénder sig av konsulter ar i sig
inte konstigt. Men pa Nya Karolinska
har det inte handlat om tillfallig hjalp,
och det finns dessutom allvarliga fra-
getecken kring sjilva upphandlingen.
Ett enskilt bolag — amerikanska Boston
consulting group, BCG - har haft sina
fingrar i vildigt manga av landstingets
syltburkar.

Sedan 2011 har bolaget fakturerat
Nya Karolinska 6ver en kvarts miljard.
Bara 2015-2017 betalade sjukhuset

SONDAGSKRONIKAN

700 000 kronor i manaden for en
enskild BCG-konsult, visar DN:s
granskning. Underlagen till fakturor
har varit bristfilliga. Och Karolinskas
produktionsdirektor attesterade atskil-
liga av BCG-rdkningarna, trots att han
rekryterades till sjukhusets ledning
fran just BCG.

DN:s granskning fick Karolinska att
tillsitta en internrevision, som blev
Kklar i slutet av januari.

Efter att ha mottagit rapporten
konstaterade sjukhusdirektéren Melvin
Samsom sjdlvkritiskt att Karolinska
”brustit i rutiner och processer for
ink6p av externa konsulter”.

Internrevisorn anvinder hardare ord
dn sa, och kommer med skarp kritik —
det mesta han tar upp ar bekanta saker
fér den som foljt DN:s granskning.

Det var ”direkt olampligt”, konstate-
rar internrevisorn, att Boston consul-
ting group tog sig in pa Nya Karolinska
genom att forst erbjuda “gratishjilp”
innan bolaget borjade silja sina tjdns-
ter till skyhog taxa.

Rapporten bekraftar att produktions-
direktoren inte bara rekryterades

fran konsultbolaget. Under 2016-2017
attesterade han dessutom atta fakturor
och delbelopp pa ytterligare fyra
rikningar fran sin gamla arbetsgivare.
Beloppen lag mellan 17000 och
770000 kronor. Dirtill var samme
produktionsdirektér med och poiang-
satte leverantorer — bland dessa Boston
consulting group — i samband med en
upphandling.

Det internationellt vilrenommerade
konsultbolaget tycks ha bldndat sjuk-
husets hogsta chefer med sin styrnings-
och ledningsfilosofi. Normala upp-
handlingsrutiner och javsregler viagde
latt ndr BCG-stjirnorna skulle styra
upp verksamheten, vilket inte sa lite fér
tankarna till hur Karolinska dsidosatte
patientsikerheten nir en annan sa kall-
lad stjirna, en numera 6kand kirurg,
utlovade enastaende vardresultat.

Ar jaimférelsen orimlig? Om allt var
frid och frojd pa Nya Karolinska skulle
man mojligen kunna begransa upp-
rordheten till fakturahanteringen. Men
forsoken att reformera verksamheten
har framkallat missnoje bland medar-
betare, personalavhopp och opera-
tionskder. Problemen har fatt sprid-
ningseffekter till andra delar av varden

Ansvaret som forsvann.
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Det internationellt vil-
renommerade konsult-
bolaget tycks ha blindat
sjukhusets hogsta chefer
med sin styrnings- och
ledningsfilosofi.

i Stockholm nér det toppmoderna och
hogspecialiserade sjukhuset — hjirtat i
verksamheten - inte fungerar som det
ska.

Efter DN:s avsléjande om att Karolin-
ska férra sommaren tackade nej till
hjilp fran Danderyds sjukhus med att
operera akut cancersjuka, har aklagare
inlett en féorundersékning. Brottsrubri-
ceringen dr grovt vallande till annans
dod.

Att de rittsvairdande myndigheterna
tagit sig an drendet ir unikt, och yt-
terst graverande for Karolinska. Tva
malsigande, som fortfarande lever, har
férhorts.

Produktionsdirekttren avgick i
januari nar historien var pa vig att bli
kdnd. Han sjdlv svarade pa forsomma-
ren att Karolinska inte behévde nagon

Peter Wolodarski: Nya
Karolinska blev en skandal
istdllet for ett skyltfonster:

Karolinska ar ett av norra Europas basta sjukhus. Det ar djupt

nedsldende att beskdda hur verksamheten skadas nar de

politiskt ansvariga forlorar greppet.

Peter Wolodarski, chefredaktor
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extern hjilp med cancerpatienterna.
Koproblematiken pastods vara hanter-
bar — fram till att patienter dog efter att
ha vintat for lange.

Hoga chefer kan snabbt forlora sina
jobb, men ansvaret for sjukvarden
i Sverige dr ytterst politiskt. Och i Stock-
holm &r det allianspartierna som styr
landstinget.

Finanslandstingsrad ir Irene Sveno-
nius (M), som dessutom rakar vara gift
med chefen fér upphandling pa Karo-
linska — som skrivit under bestéllningar
till Boston consulting group.

For véljarna dr varden central,
den konkurrerar med invandring om
platsen som den viktigaste fragan. De
viaxande vardk6éerna pa senare ar har
bidragit till att engagemanget 6kat. Den
senaste tidens granskning har skarpt
intresset.

Nya Karolinska var tankt att bli ett in-
ternationellt skyltfonster, men har hit-
tills inte stirkt fortroendet fér varden i
Sverige. Tvartom vicker utvecklingen
dir en rad grundldggande fragor.

Skots sjukvarden professionellt? Har
de anstillda férutsittningar att géra
ett bra jobb? Anvinds skattepengarna
korrekt?

Vi vill alla kunna svara ett betryg-
gande ja pa de fragorna. Ingen som foljt
granskningen av Nya Karolinska kan
gora det.




