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DN granskar.

Karolinskas ordforande
i bolag som siljer tester

Anders Ekblom ir Karolinskas styrelseordforande och samtidigt
ordforande i ett stort bolag som betalar Karolinska for att liikemedels-
bolag ska fa gora kliniska tester pa Karolinskapatienter, kan DN nu

avsloja.

Dessutom har han fakturerat sjukhuset fran sitt eget konsultbolag.

Bisysslor eller intressekonflikter har varken anmiilts eller utretts.

-Det hir dr klart olimpligt, sidger Folke Johansson, professor emeri-
tus i statsvetenskap vid Goteborgs universitet.

@ Anders Ekblom valdes 2012 in i
Karolinska universitetssjukhusets
styrelse. Efter att forra ordféran-
den forklarats jivig pd grund av
egna bolagsintressen 2015, utsags
Ekblom till hans eftertrddare av
landstingsfullméktige.

Nu kan DN avsloja att samma ar
som Ekblom blev ordférande foér
Karolinska, blev han dven ordfo-
rande for bolaget TFS Trial form
support international AB, som har
affirer med Karolinska universi-
tetssjukhuset.

Bolaget jobbar enligt arsredo-
visningen med sa kallad “klinisk
outsourcing”, och fungerar som
maiklare mellan likemedels-, bio-
teknik- och diagnostikbolag och
vardgivare som kan erbjuda mén-
niskor for kliniska tester.

Sadana méklarbolag kallas kon-
traktsforskningsorganisationer,
CRO. TFS rankas som ett av varl-
dens 15 storsta, med en omséttning
pa 800 miljoner kronor 2016, och
en vinst pa 70 miljoner kronor.

TFS genomfor sedan 2003 kliniska
studier pa bade friska minniskor
och patienter pa Karoliniska uni-
versitetssjukhuset. 2009 medde-
lade bolaget att man forlidngt sitt
avtal med Karolinska och utokat
verksamheten med 850 kvadrat-
meter och 16 6vernattningsbaddar.

”Vi har nu tagit ett steg for att
mota vart strategiska affarsmal att
bli den mest betrodda och veten-
skapligt vilrenommerade enheten i
Europa”, skrev bolaget, vars slogan
ar ”It’s all about trust” ("Allt handlar
om tillit”, reds. anm.) i ett press-
meddelande.

Anders Ekblom far 300 000 kro-
nor per ar for sitt ordférandeskap i
TFS. Till DN uppger han att han inte
tidigare kint till att TFS bedriver
uppdragsforskning pa Karolinska.

—Det dr inget jag kdnde till innan
era fragor d6k upp, siger Ekblom.

Han ser inga problem med sina
dubblaroller.

—TFS &r ett kliniskt kontraktslabb

som dgs av ett privat foretag och jag
ser inga bekymmer med det. Fak-
tum &ir att Karolinska aldrig har
diskuterats inom ramen foér TFS,
och jag har aldrig hort talas om TFS
inom ramen for Karolinska.

Anders Ekblom startade ihop med
sin fru konsultbolaget Nxtscience
2013, som han fakturerat Karolin-
ska 2,3 miljoner kronor igenom,
mellan 2014-2016.

Ekblom uppger forst att det
endast handlat om fakturerade
styrelsearvoden. Darefter hor han
av sig i ett mejl och beréttar att han
dven fakturerat Karolinska 340 000
kronor som extern konsult, samti-
digt som han satt i styrelsen.

—For fullstindighetens skull har
jag 2014 deltagit i en utredning
kring séllsynta sjukdomar, for sjuk-
huset, och vid detta tillfille faktu-
rerade jag separat arvode for mitt
expertarbete vilket inte horde ihop
med min roll i styrelsen.

Ekblom har en bakgrund som vd
i Astra Zeneca och sitter nu i elva
bolagsstyrelser, de flesta med verk-
samhet inom likemedelsomraden
och lifescience.

Anders Ekblom uppger att han
ar transparent med vad han gor,
bland annat pa nitverket Linkedin.
Bisysslor anser han sig inte behova
anmala.

—Jag dr styrelseordférande och
det ar ett uppdrag. Nar man pratar
bisysslor handlar det om att man
har en anstillning nagonstans och
har bisysslor utéver det, s den no-
menklaturen ir inte adekvat hir,
sager Ekblom och fortsitter:

—Varje ar far vi frdgan fran lands-
tinget om vi vill sitta kvar i styrel-
sen, och da gor de sina prévningar.

Styrelseuppdraget for Karo-
linskas styrelse dr det mest vilbe-
talda foértroendeuppdraget i hela
landstinget. For uppdraget far
Anders Ekblom ett arvode fran
landstinget pa 612600 kronor plus
sociala avgifter.

Flera experter DN talar med &r
kritiska till de dubbla stolarna An-
ders Ekblom sitter pa.

Karolinskas ledning hénvisar
fragor om Ekbloms 6vriga engage-
mang till Stockholms ldns lands-
ting.

Landstingsdirektér Malin Fren-
ning ser ingen risk for intresse-
konflikter.

-Jag ser ingen sadan risk, efter-
som det dr Karolinska som kdper
tjdnster fran TFS och inte tvirtom.
Fragan om kliniska studier pa Karo-
linska behandlas inte heller av Ka-
rolinskas styrelse.

Fragan kanske behandlas i styrel-
senpa TFS?

-Det har jag ingen information
om.

Enligt Olle Lundin, professor i
forvaltningsritt vid Uppsala uni-
versitet har det ingen betydelse om
Karolinska koper tjdnster av TFS el-
ler tvdrtom.

—Den skillnaden forstar jag inte.
Risken finns ju att Karolinska har ett
intresse och bolaget ett annat, dar
bolaget vill tjina sd mycket pengar
som mojligt. Han sitter pa stolar
med absolut motstaende intressen
som ir svara att hantera, sa snart en
fraga ror bolaget han representerar.
Det hir biaddar for javssituationer,
absolut, sdger Olle Lundin.

Universitetssjukhusets registrator
meddelade under en vecka att inga
avtal med TFS finns registrerade i
upphandlingssystemet, men led-
ningen uppger nu att en stor mangd
avtal finns, 4ven om DN innu inte
fatt ut nagot.

DN har tidigare avslojat stora
brister i hanteringen av konsulter
och fakturor fran BCG, Boston con-
sulting group, pa Karolinska, vilket
lett till en rad konsekvenser, bland
annat nya rutiner och att sjukhusets
produktionsdirektér och upphand-
lingschef slutat, bada efter konsta-
terat jav.

Nér landstingsfullmiktige valde
Anders Ekblom till styrelseordfo-

Fakta. TFS maklar
patienter at bolag

Bolaget TFS Trial form support
international AB &r en sa kallad kon-
traktforskningsorganisation, CRO
och omsatte 800 miljoner kronor
2016.

Bolaget fungerar som maklare av
patienter, at lakemedels- och bio-
teknikbolag som vill forska pa en ny
substans eller en ny behandling.

TFS far betalt av bolagen for att
hitta patienter, och TFS betalar
sedan vardgivare och sjukhus som
Karolinska for att fa forska pa
patienter.

Skribenter
/Anna Gustafsson
och Lisa Rostlund

Lds mer av DN:s reportrar
pa dn.se. Just nu finns 701
artiklar pa Anna Gustafssons
skribentsida och 124 pa Lisa
Rostlunds.

Folj skribenten
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dn.se/skribent/
lisa-rostlund

pa Karolinska-patienter

rande for Karolinska universitets-
sjukhuset 2014 hade han redan sut-
titistyrelsen i tva ar.

Anders Ekblom fick hastigt hop-
painirollen efter att hans foretra-
dare Per Batelson fick avga efter
bara ett ar pa grund av jav, bland
annat pa grund av att han var ord-
foérande och deldgare i bolaget Insti-
tute for valuebased reinbursement,
Ivbar, som arbetar med vardebase-
rad vard, och for sitt engagemang
i sonens bolag Healthwing. Det
fordes diskussioner om att bolaget
skulle fa utféra hjirtoperationer pa
Karolinska.

Fran varen 2016 har landstinget
en ny rutin om att nominerade till
styrelser och bolag maste deklarera
jav, intressekonflikter och bisyss-
lor. I samband med nomineringen
till alla styrelser och bolag sker en
lamplighetsprovning, som reder ut
eventuella intressekonflikter och
engagemang i bolag och organisa-
tioner, uppger landstinget.

Men nigon dokumentation fran
2012 ndr Anders Ekblom valdes in
finns inte.

-Det som gjorts i samband med
tillsdttningen, som var fore min tid,
finns inte dokumenterat. Men det
ar tydligt enligt kommunallagen att
det ar upp till varje ledamot att de-
Kklarera jdv. Sa vitt jag vet dr inga jav
anmalda i Karolinskas styrelse, si-
ger landstingsdirektor Malin Fren-
ning.

Om det ar viktigt att félja kom-
munallagen och redovisaintresse-
konflikter och jiv ir det dainte
konstligt att det inte finns nagon
dokumentation om den har sty-
relseordféranden som sitter i sa
manga bolagsstyrelser?

—Jag tycker att det ar
olyckligt att det inte
finns sedan tidigare.
Nu &r det en del av mitt
uppdrag att arbeta med
ordning och reda och tyd-
lig styrning. Men vi har
ju ként till Anders enga-
gemang i andra bolag.
Det ligger ju fullt synligt
pa Linkedin, sdger Malin
Frenning.

Har du fortroende for
Anders Ekblom?

—Ja, annars skulle han

inte sitta dir han sitter.

Lisa Rostlund
lisa.rostlund@dn.se
Anna Gustafsson
anna.gustafsson@dn.se




