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Stockholmsredaktionen

I korthet. DN granskar. Nya Karolinska

84,67
kronor är snittpriset för en Vesuvio 
i Stockholm, som har de dyraste 
pizzorna i landet. Det visar statistik 
från Onlinepizza. Billigast är Eskil-
stuna, där en Vesuvio i snitt kostar 
65,67. DN 

Alicia och Alexander i topp
 ○ Alicia och Alexander är just nu 

de populäraste namnen i Stock-
holms län. Av de som föddes i länet 
2017 döptes 196 flickor till Alicia 
och 249 pojkar till Alexander.

De vanligaste tilltalsnamnen 
i länet är Anna och Lars, det vanli-
gaste efternamnet är Andersson, 
visar SCB:s statistik. DN 

Hollywoodstjärnorna Alicia Vikan-
der och Alexander Skarsgård.

C vill rekrytera  
New York-expert

 ○ Centern i Stadshuset vill bekäm-
pa otryggheten i Stockholm genom 
att anställa en trygghetsexpert 
med erfarenhet från New York, där 
brottsligheten har minskat kraftigt.

– Centerpartiet menar att noll-
tolerans mot småbrott måste bli 
en självklarhet. Krossas ett fönster 
i ett kvarter och ingen lagar det 
dröjer det inte länge förrän nästa 
ruta krossas. Det leder till en spiral 
av otrygghet. Genom att bekämpa 
vardagsbrottslighet och ordnings-
störningar kan också grövre brott 
förebyggas och bekämpas, säger 
gruppledaren Karin Ernlund. DN 

Så ser det ut i riket. Nyheter 14

Brandförsvaret: Akuta  
brister måste  åtgärdas

Rågsved. Fastighetsägarna till 
det brandhärjade huset i Råg-
sved måste akut åtgärda ett par 
brister i brandskyddet, skriver 
Storstockholms brandförsvar i ett 
föreläggande som färdigställdes på 
onsdagen. Det handlar framför allt 
om bristande tätning i dörrar och 
öppningar. Fastighetsägarna SIG 
Invest har till den 9 februari att åt-
gärda bristerna. Gör de inte det kan 
de i slutändan dömas till vite. Huset 
i Rågsved har tidigare fått skarp kri-
tik för bristfälligt brandskydd. När 
det stod färdigt belades det med 
boendeförbud av den anledningen.

– Om att människor råkar illa 
ut kan härledas till brister är det 
allvarligt, säger Björn Westerdahl, 
presstalesperson på Storstock-
holms brandförsvar.

Utöver de akuta åtgärderna ska 
SIG Invest komma med en över-
gripande åtgärdsplan för brand-
säkerheten. Huset är byggt i trä, 
vilket innebär att det rör på sig 
och därför uppstår glipor mellan 
öppningar och dörrar där en brand 
kan spridas. Åtgärdsplanen ska 
redovisas i maj. John Falkirk

Nästa sida. Läs om försäljningen 
av Gamla Karolinskas lokaler

Alliansen kräver skärpta 
åtgärder efter rapporten
Karolinskas internrapport om 
konsultköp från Boston Consul-
ting Group visar på stora brister 
med outredda jävsförhållanden, 
köpgränser som överskridits och 
bristande fakturaunderlag. Den 
styrande alliansen i landstinget 
ger Karolinskas styrelse 24 
timmar på sig att komma med 
skarpare åtgärder.

 ○Finanslandstingsrådet Irene Sve-
nonius (M) och sjukvårdslandstings-
rådet Anna Starbrink (L) var inte 
nådiga i sin kritik efter att ha tagit 
del av Karolinskas internrevisions-
rapport på onsdagen. 

– De allvarliga brister som fram-
kommer måste åtgärdas omedel-
bart. Sjukhusets ledning har pre-
senterat ett antal åtgärder. Det bra, 
men det räcker inte, säger Irene 
Svenonius.

Anna Starbrink: 
– Jag är arg och besviken över den 

ekonomiska kontrollen. Sjukvår-
dens pengar ska gå till att ta hand 
om sjuka människor, inte till dyra 
konsultnotor. 

Den styrande alliansen gav Ka-
rolinskas styrelse 24 timmar på sig 
att komma med skarpare åtgärder. 
Styrelsen satt under onsdagkvällen 
i ett extrainsatt styrelsemöte. 

Efter DN:s granskning  av Karolin-
ska universitetssjukhusets använd-
ning av konsultbolaget BCG tillsat-
tes en internutredning, ledd av 
internrevisor Ole Alvin. Rapporten 
som presenterades på onsdagen av 
sjukhusdirektör Melvin Samsom 
bekräftar flera av DN:s avslöjanden.

Bland annat slår rapporten fast 
att två konsulter fått arbeta gratis 
på sjukhuset innan avtal tecknades 
om att införa styrmodellen värde-
baserad vård, vilket ses som ”direkt 

olämpligt”. Direkt olämpligt anses 
också att produktionsdirektören 
och tidigare BCG-konsulten An-
dreas Ringman Uggla poängsatt 
konsultleverantörerna i en upp-
handling som BCG vann. Några 
jävsdeklarationer har inte gjorts. 

– Jävsdeklarationen skulle ha va-
rit på bordet, men det var den inte. 
Reglerna har inte följts. Det finns 
en intressekonflikt. Personen som 
hade den här intressekonflikten 
skulle ha deklarerat det men det 
har inte skett.
Om han hade skrivit under jävsde-
klarationen så skulle inte beställ-
ningarna ha gjorts?

– Det här visar att om en person 
har arbetat för ett bolag så ska den 
personen inte delta i processen 
med att kontraktera samma bolag. 
Han skulle inte ha varit delaktig i 
gruppen som anlitade BCG, säger 
Samsom.
Behövdes det en internrevision för 
att klargöra det?

– Det här var tidigare. 2015. Vi har 
bättre rutiner nu.

Karolinska har sedan  2010 köpt 
manage mentkonsulttjänster för 
över en miljard kronor – varav 257 
miljoner kronor från BCG. Sjuk-
huset har i sina egna riskanalyser 
slagit fast att Karolinska blivit för 
konsultberoende.

Beställningarna av konsulttjäns-
ter med de undermåliga underla-
gen har passerat upphandlings-
avdelningen där Irene Svenonius 
man Jan Svenonius är upphand-
lingschef, något hon själv inte velat 
kommentera vidare. 

Även om inköpen har varit inom 
budgetramarna, så har konsult-
kostnaderna varit för höga, enligt 
Samsom. 

– 700 000 kronor per månad för 
en konsult är för mycket och inte ok.

De högsta konsultköpen från 
BCG gjordes under 2016, med 90 
miljoner kronor. 
Mycket har skett under din period 
som sjukhusdirektör. Hur ser du på 
ditt ansvar?

– Jag har ansvar för att rätta till 
bristerna.
Kan du sitta kvar?

– Jag sitter kvar så länge jag har 
förtroendet.

Ett åtgärdsprogram ska vara ge-
nomfört under årets första kvartal. 

Internrevisor Ole Alvin  vill inte säga 
att bristerna är allvarliga.

– När man gräver i sådant här så 
hittar man saker, säger han till DN.

Han understryker att anskaff-
ningsavtalen bör skärpas och att 
beloppen på 700 000 kronor i må-
naden var mycket höga.

– Problemen är att timarvodena 
och antalet timmar är höga. Ska 
man arbeta 170 timmar i månaden 
ska det verkligen vara motiverat. 

BCG:s senior partner Stefan 
Larsson som varit mycket aktiv i 
bolagets arbete på Karolinska har 
uppgett för DN att arbetstiden har 
varierat. Ändå har arbetstiden an-
getts som 13 timmar per dag.

– Jag har inte pratat med Stefan 
Larsson över huvud taget. Det verkar 
mer ha varit ett fast belopp man kom-
mit överens om än timersättning.
Räcker det med en intern gransk-
ning?

– Ja, det tycker jag absolut. Vem 
skulle kunna göra det bättre? Skulle 
vi sätta konsulter på det? Jag har 
haft en helt självständig roll och in-
tervjuat många på sjukhuset.
Finns det anledning att anta att 
brott har begåtts?

– Nej. Det har ju gjort polisanmäl-
ningar, men det är min bestämda 
uppfattning att det inte finns något 
som skulle hålla i en domstol.
Kan ansvariga sitta kvar?

– Ja, absolut, det tycker jag. Han 
som var produktionsdirektör har ju 
dessutom redan slutat, säger Alvin.

Håkan Jörnehed (V), oppositions-
landstingsråd är inte kritisk: 

– Internutredningen bekräftar 
det som DN tidigare avslöjat. Det är 
tydligt att Karolinska har brustit i ru-
tinerna. Det tillstår de själva. Även 
om det var en annan sjukhusled-
ning på plats 2011–2014, så var det 

i högsta grad samma politiska styre 
då som nu. Det är den moderatled-
da landstingsledningen som bär an-
svaret för att ha skapat en kultur där 
det ens är möjligt sådant här sker.

Oppositionslandstingsrådet Erika 
Ullberg (S), efterlyser ett större poli-
tiskt ansvarstagande: 

– Jag är oerhört upprörd över 
att detta tillåtits fortgå. Rapporten 
visar på oacceptabla missförhål-
landen i styrningen över Karolins-
ka. Det är värre än vi trodde och 
samtidigt har inte jäv och olämpliga 
personkopplingar utretts ännu. Det 
räcker inte med en intern utredning 
och att kanske byta några namn. Yt-
terst finns ett politiskt ansvar hos 
Moderaterna som styrt landstinget 
i tolv års tid och  låtit Nya Karolins ka 
tränga ut annan sjukvård i länet.

DN har sökt Karolinskas styrelse-
ordförande Anders Ekblom.
lisa.rostlund@dn.se  

anna.gustafsson@dn.se

Margareta Fast, ekonomidirektör, och Melvin Samsom, sjukhusdirektör, presenterar Karolinskas internutredning vid en presskonferens. Foto: Erik Ardelius 
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Fakta. Rapporten

 ○De finansiella begränsningarna 
och delegationsordningen för be-
ställning av konsulttjänster har inte 
följts vid två tillfällen.

 ○När det gäller risken för intresse-
konflikter och jäv har processen inte 
följts. 

 ○Via sjukhusets visselblåsarfunk-
tion har det framkommit att en 
ansvarig chef inte har attesterat 
fakturor själv utan han har låtit 
en medarbetare göra det genom 
att lämna över sina inloggnings-
uppgifter. Detta är inte tillåtet.

 ○Antalet timmar som konsulterna 
från BCG har arbetat överensstäm-
mer inte med sjukhusets rikt-
linjer för hållbara arbetsvillkor för 
anställda, även om huvudansvaret 
ligger hos BCG som arbetsgivare. 

 ○Fakturaspecifikationer för 
2011–2014 saknas, men finns för 
åren 2015–2017.

 ○Kritik riktas även mot den 
prismodell som SLL fastställde för 
upphandling av tjänster från BCG.
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