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Bara fyra av hundra med livmoderhalscancer får vård i tid och ande-
len i väntan på operation ökar.

Styrelsen bryter mot lagen i sin bolagsstyrning och brist på insyn. 
Och kontrollen av konsulter och jäv är inte tillräcklig. 

Karolinska universitetssjukhusets styrelse får en anmärkning för 
fler allvarliga brister – som i flera punkter bekräftar DN:s avslöjanden.

○○Det är mycket ovanligt att en sty-
relse i Stockholms läns landsting får 
en anmärkning av landstingsreviso-
rerna. Men Hans-Erik Salomonsson 
(S), ordförande i revisorsgruppen 
som granskar Karolinska, uppger 
till DN att det nu sker gällande Ka-
rolinska.

–○Det handlar dels om konsult-
inköpen som gjorts och om kontrol-
len och styrningen av sjukhuset, 
som styrelsen får anmärkning för. 
Det är otydligt vilka beslut som tas 
i styrelsen, och man lever inte upp 
till kommunallagen, säger han.

I revisionsrapporten används 
färgerna grönt, gult och rött för att 
markera hur man klarar sina mål. 
Stora delar av vården är rödmarke-
rad. Vårdgarantin klaras inte. 

Andelen patienter  som fått vänta 
över 30 dagar för ett första besök, 
ökat från 31 till 34 procent mellan 
2015 och 2017. Under samma pe-
riod har andelen som väntat över 

vårdgarantins 90 dagar på opera-
tion ökat från 13 till 18 procent.

Patienter över 80 år som tvingats 
vänta över åtta timmar på akuten 
har ökat från 19 till 24 procent.

Mer än hälften av patienter med 
cancer har inte fått behandling ut-
förd inom den tid som de standar-
diserade vårdförloppen, framtagen 
av nationell expertis, slagit fast. 

Bland patienter med livmoder-
halscancer fick endast fyra av hund-
ra sin behandling i tid.

På områden där Karolinska  är så 
kallad ensamutförare och bedriver 
högspecialiserad vård, som barn- 
och neurokirurgi, har sjukhuset 
även svårt att klara sitt uppdrag. 

Antalet vårdplatser har minskat 
och överbeläggningar har ökat jäm-
fört med 2016. Karolinska hade i fjol 
i snitt 1○079 öppna vårdplatser. För 
att klara patientsäkerheten bedöms 
200 fler behövas. 

Personalomsättningen ligger på 

16 procent, en ökning med 4 pro-
centenheter sedan 2015. 

Sammantaget går Karolinska 
med 97 miljoner i underskott 2017, 
vilket endast utgör 0,7 procent av 
sjukhusets omsättning. 

–○Men att de klarar ekonomin 
beror på att de inte klarar vård-
produktionen. Det blir ju då ett sätt 
att spara pengar, säger Hans-Erik 
Salomonsson.  

Landstingets egen policy som sä-
ger att Karolinska drivs ”under bo-
lagsliknande former” saknar stöd i 
lagen – Karolinska är en nämnd och 
ska lyda under kommunallagen.

–○Vi ser bland annat att Karolin-
ska inte styrs som förvaltning utan 
som ett bolag, och det är kommu-
nallagen som gäller här. Här ser 
man att det fattas en massa beslut, 
utan att de återredovisas till styrel-
sen. De tas av chefer på lägre nivå. 
Sedan är det bara styrelsen som vi 
kan ställa till svars, och inte sjuk-
husdirektören. 

Antal vårdplatser Personalomsättning Patientnöjdhet Cancervård
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Andel av cancerpatienterna som får vård i tid.

Samtliga 
cancer-
patienter

Patienter 
med prostata-
cancer
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med livmoder-
halscancer
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Källa: Landstingsrevisorerna

DN granskar. Nya Karolinska

Revisorer riktar 
skarp kritik  
mot Karolinska

Beslut har inte fattats av rätt in-
stans enligt lagen, inte heller med 
tillräckliga underlag och dessutom 
har inte insyn i den demokratiska 
processen garanterats då trans-
parensen brister.

Karolinska har under fjolåret 
genomfört 34 upphandlingar som 
överträder maximala beloppsgrän-
sen för direktupphandlingar, till ett 
värde av 975 miljoner kronor.

Revisionen gjorde en stickprovs-
kontroll av fem av dessa upphand-
lingar och fann att i en av dem, den 
ekonomiskt största, saknas helt den 
dokumentation som krävs.

Den internrevision som tillkom 
efter DN:s avslöjanden om köp av 
konsulttjänster för hundratals mil-
joner från bolaget Boston consul-
ting group, hänvisar revisorerna till 
i sin rapport och bedömer att Karo-
linskas ledning ”inte agerat affärs-
mässigt och utnyttjat möjligheten 
till konkurrens”.

Sedan 2013 har landstingsreviso-
rerna upprepat slagit ned på brister 
i styrning och kontroll av fakturor 
och avtal kring konsultinköp.  ”De 
rekommendationer som tidigare 
lämnats är ännu bara delvis åtgär-
dade trots att det gått flera år sedan 
revisionen först pekade på brister-
na”, anger rapporten. 

Finanslandstingsråd  Irene Sveno-
nius (M):

–○Flera av de här bristerna har 
uppmärksammats tidigare och 
här pågår ett arbete med att stärka 
styrning, ledning och kontroll från 
landstingets sida. Den nya styrelsen 
har ett mycket viktigt arbete fram-
för sig när det gäller att vässa de ad-
ministrativa rutinerna och stärka 
det nära ledarskapet. 
Vad måste göras för att sjukhuset 
ska klara sitt vårduppdrag?

–○Sjukhuset behöver rekrytera 
och behålla fler sjuksköterskor för 
att kunna bemanna fler vårdplat-
ser. Den nya styrelsen behöver 
stärka det nära ledarskapet och vi 
politiker måste se till att proffsen i 
sjukvården får göra sitt jobb utan 

att tyngas av för mycket detaljstyr-
ning och administration, säger Sve-
nonius.

Det är allvarligt och är ytterligare 
ett skäl till att sjukhuset behöver en 
ny styrelse, säger Irene Svenonius 
(M).

Oppositionslandstingrådet  Erika 
Ullberg (S) säger att revisorernas 
rapport är ”extremt allvarlig”.

–○Det här bekräftar våra farhå-
gor att allt går åt fel håll både när 
det gäller vårdköerna, ekonomi 
och styrning. Det anmärknings-
värda är att revisorerna började 
kritisera styrelsen för fem år sedan, 
och alliansen har tidigare inte vid-
tagit några åtgärder annat än att 
byta personer i styrelsen. Nu byts 
styrelse ordförande ut – för fjärde 
gången under samma period.

Ullberg ifrågasätter Svenonius 
roll i förhållande till revisionskriti-
ken, då hon tidigare förklarats jävig 
gällande granskning av Karolinska 
där hennes man varit upphand-
lingschef. 

–○Karolinska har gjort otillåtna 
upphandlingar för nästan 1 miljard 
kronor, och landstingsstyrelsens 
har uppsiktsplikt över all verkssam-
het. Ska Irene Svenonius nu som 
ordförande fortsätta att uttala sig 
om Karolinska i den här frågan, el-
ler vem ska vi ställa till svars? 

Susanne Nordling (MP), opposi-
tionslandstingsråd:

–○Revisionsrapporten visar att 
det är ännu värre än vad vi tidigare 
har vetat om. Det är riktigt allvarliga 
fel då revisorerna rödmarkerar mo-
deraternas styrning av Karolinska.

–○Om Karolinska hade varit en 
privat verksamhet så skulle lands-
tinget redan ha avslutat samarbetet. 
Nu handlar det dessutom om vård 
som patienterna inte kan få på an-
dra ställen, vilket gör bristerna ännu 
värre. Patientsäkerheten är hotad.
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FÖRST  TILL KVARN
FORD ECOSPORT TREND PLUS 1.0 ECOBOOST 125 HK 
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STOR INVIGNINGSVECKA 
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MED OTROLIGA ÖPPNINGSERBJUDANDEN

*5 ÅRS GARANTI/MAX 15 000 MIL. 
FÖRMÅNSVÄRDET BASERAS PÅ 55 % 
MARGINALSKATT. SÅLÄNGE UTVALDA 
LAGERBILAR FINNS KVAR.
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MBT EVENT
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- VÅRNYHETER 
- RABATTLOTTERI 5 - 20%

- CHANS ATT VINNA ETT PAR MBT-SKOR
- MBT-EXPERT PÅ PLATS

ONT I LEDERNA ELLER HÄLSPORRE?

KOM IN OCH PROVA MBT!

Missa inte e-DN,
DN.korsord och DN.arkivet
– allt ingår i din prenumeration.

Få ut
mer av din

prenumeration
– logga in på

DN.se!

Från koja till slott.
Kanske det är dags att byta bostad?
I DN Bostad har du goda möjligheter 
att hitta ditt nya hem, fritidshus eller 
sommarstuga. Oavsett vilken prisklass 
eller storlek du letar efter.

För mer information kontakta oss  
på bostad@dn.se


