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Vard.

”Kritiker tystas pa Karolinska”

Omkring 40 likare och sjukskoterskor vittnar
i SR:s ”Kaliber” om hur Karolinska inte lingre
fungerar efter omorganisationen - och om

hur kritiker tystas.

-Sjukhusdirektoren sade att “stiiller man
inte upp pa det hir sa bor man soka sig ett
annat jobb”, siger overlikaren Mikael Rolfs
som sade upp sig for att inte “brinna upp”.

@ DN har tidigare berittat om hard
kritik mot Karolinskas nya organi-
sation och att medarbetare upple-
ver att ledningen tystar intern kritik
mot den nya verksamheten. Aven
Sveriges Radios ”Kaliber” har se-
dan 2016 granskat den konsultdriv-
nanya modellen pa sjukhuset, och i
ett nytt program har man talat med
ett 40-tal ldkare och sjukskoterskor.
De beskriver hur de inte forstar syf-
tet med omorganisationen, dér kli-
nikerna avskaffats. De vittnar ocksd
om hur konsulter och nya chefer
utan medicinsk utbildning férstarkt
stupror och byrakrati, och att ut-
vecklingen gar at fel hall. SR tar upp
Okade overbeldggningar och vard-
koer, som dven DN beskrivit.

-Jag ser varje dag nir jag kom-
mer in till jobbet, hur daligt det
fungerar. Hur kunde man rasera
en organisation som var fullt fung-
erande for ett och ett halvt ar sedan
som i dag bara ir en spillra, en ka-
tastrof, siger barnmorskan Karin
Frostemo i “Kaliber”.

Hon &r en av 58 barnmorskor som
under de senaste ett och ett halvt
aren sagt upp sig pa Karolinska
Huddinge.

—Jag hade aldrig sagt upp mig om
jag inte hade blivit borttrdngd och
utfryst, som jag blivit for att jag har
uttalat mig, sdger hon.

Hon &r inte ensam om att vittna
om en radande tystnadskultur.

Overlikare Mikael Rolfs, tidigare
chef pa ECMO vid Nya Karolinska,
uppger i programmet att han nérva-
rat vid moten dir sjukhusdirektor
Melvin Samsom uttryckligen sagt
att det ar “quit eller commit” som
giller.

-Jag var sjilv med pa ett mote
dir Melvin sade att om man som
chef inte stiller upp pa det hir si
bor man soka sig ett annat jobb, si-
ger han till DN.

Han sade upp sig 2017 och arbe-
tar nu i ett annat landsting.

-Jag vill kunna vakna pa morg-
narna utan att vara arg nir jag gar
till jobbet. Situationen pa Karolin-
ska var sadan att om jag hade fort-
satt sa hade jag brunnit upp.

Enligt Rolfs handlade det dels om
en rad nya chefer som inte férstod
behoven, att det nya sjukhuset inte
byggts efter behov och om den nya
verksamhetsmodellen, som enligt
Rolfs togs fram utan medarbetar-
nas medverkan.

-Vi horde talas om att arbetet
pagick, men vi visste inte vilka som
var involverade eller vad de holl pa
med. Det var som en hemlig grupp
som tillsatts. Sedan blev vi kallade
till ett mote dar allt presenterades.
Da var budskapet att det dr det hir
som giller”.

Rolfs beskriver ett vildigt hart
sprak, som var himtat fran ndrings-
livet.

—Karolinska ir dnda en offentlig
forvaltning, inte ett aktiebolag, och
da maste man ha rétt att diskutera.
Man har odlat en kultur som ar vil-
digt skrammande.

Landstingets revisorer har, som
DN berittat, nyligen riktat skarp
kritik mot att Karolinska styrs som
ett bolag, trots att &r en kommunal
niamnd, vilket star i strid med kom-
munallagen.

Aven under DN:s granskning har
anstéllda kontinuerligt vittnat om
tystnadskulturen.

Overlikare Mikael Rolfs, tidigare
chef pa ECMO vid Nya Karolinska,
uppger till "Kaliber" att han nar-
varat vid moten dar sjukhusdirek-
tér Melvin Samsom uttryckligen
sagt att det ar "quit eller commit”

somgaller. Foto: Magnus Hallgren

Fakta. Sjunkande
lakarfortroende

Karolinska universitetssjukhuset
har 16 000 anstallda.

I den senaste medarbetarenkaten
har andelen ambassadorer bland

de anstallda, det vill sdga de som

ar stolta och rekommenderar
Karolinska som sin arbetsplats, 6kat
fran 14 till 16 procent.

Av de 9000 som svarat pa fragan
om fortroende for sjukhusledningen
uppger dock endast 20 procent att
de har fértroende. 50 procent upp-
ger att de inte har fortroende.

Lagst fortroende for sjukhus-
ledningen har ldkarna med index 23.
2015 var motsvarande siffra bland
lakarna cirka 50.

Personalomsdttningen pa sjuk-
huset var 15,6 procent 2017, en
o0kning med 4 procentenheter
jamfort med 2015.

Den senaste tiden har tjinstemén
i organisationen skickats pa utbild-
ning, dir de mot bakgrund av den
intensiva granskningen i medier
fatt instruktioner om gillande lag-
stiftning, och vad som kan hédnda
om uppgifter lacker.

-Vi har fatt veta att brott mot
sekretessen i offentlig verksamhet
kan leda till dagsboter och upp till
fangelseiett ar. Det hir dr en offent-
lig verksamhet, men budskapet dr
ett annat, sager en Kkilla.

Sjukhuset bekriftar att utbild-
ning skett: ”Juristerna ir ute i or-
ganisation och utbildar om réttig-
heter och skyldigheter i offentlig
verksamhet; det tillhér deras an-
svarsomraden.”

Yvonne Dellmark, ordférande for
Likarféreningen pa sjukhuset,
lyfter att patientsekretess géller:
Ingen far limna ut uppgifter som
kan vara till men f6r nagon patient.
Men meddelarskydd innebér att an-
stillda har rétt att ge annan infor-
mation till medier anonymt, utan
att arbetsgivaren har ritt att efter-
forska.

—Men via olika repressiva atgar-
der tystas minniskor som pa olika
siatt ar kritiska. Lonen ir en, det
finns andra som inte fatt det sche-
ma eller den utbildning de 6nskat,
och dven andra exempel. Det &r
svart att visa, men vi ser det i s
manga fall pa olika nivaer att vi kan
konstatera att det finns ett monster,
sdger hon till DN.

Enligt Dellmark har introduktio-
nen av den nya verksamhetsmodel-
len accentuerat tystnadskulturen.

Professor emeritus Kjell Asplund
ar foreslagen ny styrelseledamot
for Karolinska. Han dr ordférande
i Statens medicinsk-etiska rdd och
ledde en utredning om fallet Mac-
chiarini, dir han riktade stark kritik
mot Karolinska.

I sin rapport pekade han pa ris-
ker for en tystnadskultur. Till DN
siger han att vissa anstillda inte
kinde igen sig i beskrivningen.

—-Det dr sikert sa att det finns
manga parallella kulturer som va-
rierar fran klinik till klinik vilket gor
att man kanske inte kan tala sve-

pande om en tystnadskultur. Men
vi diskuterade problemet.

De fyra ldkare som slog larm om
Macchiarinis forskningsfusk, anser
att tystnadskulturen finns kvar pa
sjukhuset. Visselbldsarnas talesper-
son Kalle Grinnemo, som numera
arbetar i Uppsala, reagerar pa att
Kjell Asplund nu intar en forsikti-
gare standpunkt.

-Kjell Asplund ska véljas in i Ka-
rolinskas styrelse. Om han hade va-
rit moralens viktare och statt upp
for etiken skulle han sta fast vid kri-
tiken han hade i utredningsrappor-
ten. Dar pekade han pa en tystnads-
kultur dnda upp pé ledningsniva,
sdger Kalle Grinnemo.

Sjukhusdirektér Melvin Samsom
motséger i ”Kaliber” att det finns en
tystnadskultur.

I ett mejl till DN skriver Samsom:
”Vi vill inte ha en tystnadskultur
pa Karolinska. Att medarbetarna
ska kunna lyfta sina synpunkter
ar en forutsittning for att utveckla
verksamheten vidare. Ledarskap
ar en oerhort viktig del i att skapa
en kultur som uppmuntrar 6ppen-
het; darfor lagger vi mycket energi
pa ledarskapsutveckling i samman-
hanget kring nya verksamhetsmo-
dellen.”

”Karolinska dr en stor organi-
sation didr vi behdver utvirdera
och prioritera de justeringar som
behovs; en forutsittning for detta
ar att vi har en kultur dir med-
arbetarna kan bidra pa ett 6ppet
och effektivt sitt”, fortsitter han.

DN har dven sokt hr-direktéren
Anna Karin Samuelson som nyss
sagt upp sig. Hon skriver i ett mejl:

”Det dr ledsamt om medarbe-
tare inte vagar ha en dialog med
sin nirmaste chef. Det dr viktigt
att medarbetare ska kunna ta upp
fragor i verksamheten. Om det inte
fungerar kan medarbetarna girna
eskalera fragor till nista chefsniva.
Dorren till hr och sjukhusledningen
star ocksa alltid 6ppen.”

Lisa Rostlund
lisa.rostlund@dn.se
Anna Gustafsson
anna.gustafsson@dn.se
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Dagordning och handlingar finns att lasa
pa landstingets hemsida www.sll.se och

i appen Politik SLL.

Valkommen!

Tillkdnnagivande

Stockholms lans landstingsfullmdktige

sammantrader tisdag den 8 maj 2018 kl. 10.00
i Landstingshuset, Hantverkargatan 45, Stockholm.

Folj fullmaktigedebatten
e Fran dhorarlaktaren i Landstingshuset,

Hantverkargatan 45

¢ Via webb-tv fran landstingets hemsida
wwwi.sll.se

Annika Sandstrom, Ordforande

Besoksadress: Hantverkargatan 45

Postadress: Box 22550, 104 22 Stockholm
Tfn vaxel: 08-737 25 00, Fax: 08-737 41 09
E-post: landstinget@sll.se, www.sll.se

:JJ& Stockholms ldns landsting

Stockholms kommunfullmaktige

sammantrader 7 maj kl. 16.00

i Stadshusets radssal

KI.16.00 Interpellationer
KI.17.00 Fragestund
KI.18.00 Beslutsdrenden

Du kan folja sammantrddet

[ via webb-ty, stockholm.se/kf-tv
) elleriStockholms ndrradio, 95,3 MHz

samt fran ahorarldktaren.

Du kan ta del av sammantrddeshandlingarna via Meetings plus,

edokmeetings.stockholm.se.

Handlingarna finns ocksa att Idsa i Stadshusets reception.

Vdlkommen!

Eva-Louise Erlandsson Slorach, ordférande

—- Stockholms

stockholm.se



