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STOCKHOLM

DN granskar.

Bolagen kring Karolinska
lockas av Lactillgianglig data

Genom att infora virdebaserad vard blir stora
mangder data om patienter mer littillginglig.
Dirfor har likemedelsindustrin och andra
bolag starka affirsintressen i virdmodellen.
DN:s sammanstéillning visar att flera
bolag och nyckelpersoner kring Karolinska
universitetssjukhuset, dir viardebaserad vard
inforts, har intressen i just patientdata.

@®-0m det ir nagonting som far
Ogonen att glittra pA medarbetarna
ndr man kommer ut pa sjukhuset sa
ar det ndr man sdger: ”Vi pratar inte
budgetstyrning nu, utan om hur vi
kan férbéttra resultaten”.

Det sade Karolinskas styrelseord-
férande Anders Ekblom om sjuk-
husets nya modell virdebaserad
vard pa ett frukostseminarium som
hoélls pa initiativ av konsultbolaget
Boston Consulting Group vid Stock-
holms handelskammare i februari.

Samma manad sl6t den europe-
iska ldkemedelsindustrins bransch-
organisation Epfia ett avtal med det
amerikanska bolaget Ichom om att
verka for att sprida virdebaserad
vard, VBV, 6ver Europa.

Syftet med modellen ir, enligt
féresprakarna, att géra varden mer
sammanhdngande f6r patienten.

Virdebaserad vard ir en styr-
modell for att mita vardens kost-
nader och resultat. For effektiv
mdtning av patientdata forespra-
kas omorganisation av varden fran
klassisk uppdelning i kliniker efter
medicinska specialiteter, till att
i stillet dela upp i sa kallade pa-
tientfloden, efter specifika diagno-
ser. Tanken bakom virdebaserad
vard &r att samla in sa heltdckande
data som mojligt om patienterna
for att kunna méita vardkvaliteten.
Det handlar om méitningar av vard-
utfall 6ver tid, och med registrering
av levnadsvanor och socioekono-
miska bakgrund.

Som DN tidigare berdttat har virde-
baserad vard forts in i stor skala pa
Karolinska universitetssjukhuset,
som omorganiserats efter model-
len - nagot manga likare och vard-
personal har varit kritiska till.

Modellen ifragasitts bland an-
nat for att den saknar vetenskap-
ligt stod. Regeringen har tillsatt en
utredning, som bland annat ska se
o6ver om modellen ir forenlig med
hélso- och sjukvardslagen som
sager att patienter med storst be-
hov ska fa vard forst.

Omorganisationen enligt varde-
baserad vard for littillgdngliga
patientdata uppges gora varden
bittre for patienterna, men dven
for forskning.

Men det finns manga kritiker
som anser att modellen Gppnar
for en storre kommersialisering av
patientdata, som idr omgirdad av
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patientsekretess. Bolag inom om-
radet har dven bildats kring Karo-
linska, kan DN visa i sammanstall-
ningen nedan.

En mojlig ekonomisk vinning for
lakemedelsbolag skulle kunna vara
att littare fa tillgang till mer data
och patienter uppdelade i diagno-
ser for kliniska studier.

—Det dr absolut en vinning for
lakemedelsbolag att snabba pa kli-
niska testfaser. Det dr ocksd svart
att forutse vilka kommersiella in-
tressen som kan uppstd av stora
mingder data.

Det siger Lars Sandman, profes-
sor i organisationsetik inom hélso-
och sjukvarden, och radar upp
flera tinkbara kommersiella in-
tressen: bland annat utveckling av
nya metoder och digitala 16sningar
och mojligheten att kontakta vissa
patientgrupper i olika syften.

Han forstar farhagor om att
vardens fokus pa att prioritera
patienter med storst vardbehov
kan underordnas andra intressen.

—Kritiken mot modellen vérde-
baserad vard handlar om att den
strider mot den etiska plattformen
svensk vard har om att patienter
med storst vardbehov ska priorite-
ras. Det blir &n mer problematiskt
om det finns specifika ekonomiska
intressen, med andra prioritering-
ar, som driver fragan, siger Sand-
man.

Likarféreningen pa Karolinska ar
kritisk mot omorganisationen med
virdebaserad vard. Fdreningens
ordforande Yvonne Dellmark pekar
dven pa riskerna for patienternas
integritet ndr privata bolag kom-
mer in i vardorganisationen.

—Det ar sorgligt att se hur affars-
drivande intressenter lyckats silja
in sina idéer till vardens styrande
politiker och tjanstemin med 16f-
ten om billigare och béttre vard och
storre patientinflytande. Lakarfor-
eningen ser nu att man i Stockholm
skapat stort kaos genom att orga-
nisera om varden pa ett sitt som
gor det littare for utomstaende att
utnyttja mitdata som produceras
och littare att fa ”ritt” patienter
till forskningsprojekt, men mycket
svarare for den enskilda patienten
att hitta ritt vard, sager hon.

Tidigare sjukvardslandstingsrad
Stig Nyman (KD), en av initiativ-
tagarna till att bygga Nya Karolins-

ka, séger att idéer om virdebaserad
vard fanns med vid ett tidigt sta-
dium i planeringen av sjukhuset,
vilket bland annat lett till uppdel-
ningen i olika teman.

— Jag dr valdigt fortjust i att man
miter vardresultaten utifrdn hur
patienten bemots, sdger han.

Modellen var da inte ifragasatt
politiskt, sdger ministern fér hégre
utbildning Helene Hellmark Knuts-
son (S), tidigare oppositionslands-
tingsrad, som minns en presenta-
tion av Karolinskas ledning och
tjidnstemin i landstinget.

—Virdebaserad vard skulle info-
ras i hela landstinget och presente-
rades med manga konsultslides. Vi
hade inga synpunkter da, utan var
mest bekymrade for de hoga kost-
naderna for sjukhuset, sdger hon.

Forsknings- och utvecklingsdirek-
toren pa Karolinska, Jan Hillert,
uppger att sjukhusledningen hop-
pas att omorganisationen ska un-
derlitta inte bara for varden utan
dven f6r forskning.

—-Med organisationen och nya
it-system far vi lattare att hitta ratt
patienter for rekrytering. Det ar
en av uppgifterna sjukhuset har:
att samverka med niringslivet och
tillhandahalla den typ av patienter
som behovs for att kunna utveckla
nya likemedel.

Han har svart att forsta oron for
vad som prioriteras nir privata bo-
lags intressen kommer in i varden.

- Att utfora den hir typen av
forskning, for att hitta nya behand-
lingar, ingar i vart uppdrag och det
dr nagot jag tror alla skriver under
pa.
Trots det kan han forsta kritiken
om att alla patienter, som multisju-
ka, inte passar in i de nya flodena.

-Det dr en svarighet och en in-
vindning som ar adekvat, sdger
Hillert.

Bolagen med intressen
i virdmodellen VBV

@ DN kan nu berétta om flera bolag
med intresse for virdebaserad vard
och patientdata kring Karolinska
universitetssjukhuset och institutet.

Boston Consulting Group
Konsultbolaget Boston Consulting
Group, BCG, har spelat en aktiv
roll i inférandet av VBV pé Karolin-
ska. Bolaget gjorde en vinst pa 175
miljoner kronor 2016. Samma ar
fakturerade bolaget Karolinska 90
miljoner kronor. Sjukhuset utgjor-
de 93 procent av affirsvirdet for
BCG:s offentliga svenska kunder.
Sverige har en enorm resurs, som
BCG identifierat, i sammanhanget:
unika nationella patientdataregis-
ter som técker stora delar av befolk-
ningen. Datan innebir stor poten-
tial for industrin, konstaterar BCG.
BCG foreslog 2009 att Sverige
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skulle satsa 600 miljoner kronor
Over en tioarsperiod pa it-utveck-
ling, registerhantering och utveck-
ling av kompetenscentrum for att
implementera VBV i hela landet.
En viktig del i planen var ocksa att
verka for fordndring av lagen for att
gora patientdata mer tillgdnglig.

Stefan Larsson uppger i ett mejl
till DN att nér sjukvarden blir mer
virdebaserad och resultaten far
storre betydelse kommer bolag
som séljer produkter till virden be-
hdéva visa att dessa har positiv effekt
och ir prisvarda.

Carl Bennet, Astra Zeneca

I maj 2009 sponsrade BCG tillsam-
mans med Carl Bennet AB, som
ager lifesciencejitten Getinge, och
lakemedelsbolaget Astra Zeneca ett
projekt for att implementera vérde-
baserad vard nationellt - sa att Sve-
rige inom tio ar skulle bli virldsle-
dande inom omradet.

BCG tackade i en rapport dava-
rande Astra Zeneca-vd:n Anders
Ekblom personligen f6r att han ta-
git initiativ till projektet.

—Jag var inte med for att driva pa
fér att implementera nagot. Som
vd och global forskningschef for ett
lakemedelsbolag dr det sjdlvklart
att jag dr intresserad av att se hur
akademi, industri och sjukvard kan
samarbeta, siger Anders Ekblom,
i dag ordférande for Karolinskas
styrelse, till DN.

Getinge AB omsatte 30 miljarder
kronor ar 2016. Ordférande och
huvudégare Carl Bennet beskriver
for DN att han under 6ver 20 ars tid
samarbetat med BCG.

Ichom och Icon

Bennet ir medfinansiir till Ichom,
International consortium for va-
luebased healthcare. BCG:s Stefan
Larsson, ekonomen Michael Porter
och Martin Ingvar, professor och
tidigare vicerektor vid Karolinska
institutet dr alla grundare av det
USA-baserade icke-vinstdrivande
bolaget som byggs upp genom att
offentliga och privata vardverk-
samheter sponsrar ekonomiskt
och bidrar med data och resultat.
Syfte dr att skapa ett internatio-
nellt kvalitetsregister. Ichom fick
forskningsbidrag frdn Stockholms
lans landsting och KI under fyra ar,
innan bidraget drogs in 2017. Karo-
linska sade upp sitt sponsaravtal
efter DN:s granskning, men samar-
betar med brittiska Icon, som har
ett partnerskap med Ichom om att
samla in data och ta fram standar-
diserade utfallsmétt. Icon gjorde en
vinst pd motsvarande 20 miljarder
kronor i fjol.

Ivbar

2012 grundade ett antal forskare pa
KI bolaget Institute for valuebased
reinbursement, Ivbar AB. Samma
ar blev vardentreprenoren Per Ba-



