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  Fakta. Protester mot  
planer på att sälja ut 
fungerande vårdlokaler

Mikael Lövgren, tidigare 
Norden chef för BCG, har under 
åtta år suttit i Karolinskas 
styrelse. I december 2017, efter 
några av DN:s avslöjanden, får 
han inte förnyat förtroende.
    – Vi vill hålla ett respekt­
avstånd till BCG, kommenterar 
moderata finanslandstings­
rådet Irene Svenonius saken 
till DN.

Utöver flytten och omorgani­
sationen har landstinget inlett 
en process för att sälja Gamla 
Karolinska i Solna. För 2,3 
miljarder kronor ska fastighets­
bolaget Niam få köpa, beslutar 
landstingsstyrelsen. Efter­
som NKS fortfarande inte är 
färdigt ska Karolinska få hyra 
sina gamla lokaler av den nya 
ägaren under tre år, för nära en 
halv miljard kronor.

DN avslöjar att Mikael Lövgren, 
samme Lövgren som nyss av­
gått från Karolinskas styrelse, 
sitter i styrelsen för just Niam.
Efter en snabb internutredning 
konstaterar landstingsdirek­
tören att inget jäv i frågan 
föreligger. Karolinskas styrelse 
uppges inte haft tillgång till 
någon relevant information 
som skulle kunna ha skapat 
fördelar som andra potentiella 
köpare inte kunde ha haft. Och 
Mikael Lövgren har inte alls 
 varit involverad, slår landsting­
ets intern utredning fast.

Men försäljningen bordläggs, 
på initiativ av oppositionen. Det 
efter att 9 000 namn, var av 
hälften är läkare och vård­
personal, samlats in i protest. 
Läkarföreningen i Stockholm 
menar att NKS är felplanerat 
med 26 allvarliga brister och 
dessutom underdimensionerat: 
befolkningen har växt snab­
bare än beräknat. Det vore, 
enligt dem som protesterar, 
kapital förstöring att sälja ut 
fungerande vårdlokaler när det 
redan är känt att vårdplatserna 
inom landstinget är för få.

Nya Karolinska. 
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Bertil Gustafsson, en av de 
som har drabbats av haveriet 
på Karolinska sjukhuset. Nu är 
han på Ersta hospice för vård  
i livets slutskede,  
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Landstings-
fullmäktige 
klubbar 
förslaget 
om att 
bygga 
ett nytt 
sjukhus.

Irene Svenonius (M) tillträder som 
�nanslandstingsråd i januari.    

Danderyds sjukhus erbjuder sig 
strax före midsommar att operera 
patienter. Karolinska tackar nej. 

Kostnad: 61 miljarder kronor (till 2040) 

Kostnad: 41 miljarder kronor

 

Stora brister 
i teknik och 
arktitektur 
uppdagas.

Upphandlingschefen 
Jan Svenonius godkände 
upphandlingen.

Produktionsdirektören ansvarar för poängsätt-
ningen av konsultbolag i en upphandling som BCG vinner. 
Därefter köper Karolinska konsulttjänster för 700 000 kr 
i mån/konsult (2015-2017) av BCG.

Uppdraget att bygga och driva sjukhuset går 
till den enda anbudsgivaren, Skanska, som också lånar 
pengar till bygget. Upplägget gör sjukhuset till världens 
dyraste.

För att planera sjukhus-
�ytten anlitas Boston Consulting 
Group, BCG. Bolaget erbjuder 
dessutom hjälp med organisatio-
nen och etablerar en ekonomisk 
styrmodell, "värdebaserad vård". 
Den ska ge bästa vård till lägsta 
kostnad, men kritiseras för att 
sakna vetenskapligt stöd.

De stora bristerna med teknik, 
arkitektur och planering leder 
till massuppsägningar och 
personalbrist. Detta tillsam-
mans med förseningarna av till- 
och ombyggnationer leder till 
ohanterliga vårdköer på 
sjukhuset.

I början av året köar 9 000 
till operation på Karolinska 
sjukhuset, och patienter 
skickas för hjärtoperationer 
till Norge. Tre lex Maria-anmäl-
ningar har gjorts med anledning 
av sommarens cancerköer, och 
en i samband med it-haveriet. 
En förundersökning om grovt 

Ohanterliga vårdköer

En BCG-
konsult rekryteras 
till sjukhusledning-
en som produk-
tionsdirektör.   

De första patienterna �yttar 
in på sjukhuset. Parallellt med sjukhus-

�ytten görs organisationen
om i grunden.   

2015
Minst två patienter ur sommarens 
kö till canceroperationer avlider.  Karolinskas produktions-

direktör som ansvarat för 
vården har avgått, liksom 
upphandlingschefen. 

Irene Svenonius utreds för jäv.
Utredning om stockholmarnas vårdbehov sätts 

i gång. Det nya sjukhuset räcker inte för att täcka 
vårdbehoven. Till- och ombyggnationer på andra 
sjukhus i länet startar. 

vållande till annans död 
pågår och fem externa 
granskningar har tillsatts, 
varav en av regeringen.  


