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Karolinska har anlitat konsultbolaget Boston consulting group, BCG, fr en kvarts miljard kronor sedan 2011.

Efter DN:s granskning:
Ringman Uggla avgar

Efter DN:s granskning av Karolinska universi-
tetssjukhusets anvdndning av konsultbolaget
Boston consulting group, meddelar nu sjukhu-
set att produktionsdirektdr Andreas Ringman
Uggla ldmnar sitt uppdrag.

Han slutar med omedelbar verkan.
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Anna Gustafsson, text
Lisa Rostlund, text

@1 en rad artiklar har DN granskat
Karolinska som har anlitat konsult-
bolaget Boston consulting group,
BCG fir en kvarts miljard kronor
sedan 2011,

DN har bland annat avslajat att
tidigare BCG-konsulten Andreas
Ringman Uggla, som gick direkt in
1 ledningen som produktionsdirek-
tor 2014, aret darpa latit BCG vinna
en upphandling vird 118 miljoner
kronor och att Ringman Uggla som
produktionsdirektor fornekat pro-
blem med cancerkder di landsting-
et frigade 1 viras. Senare visade det
sigatt vintande patienter i behov av
akut operation avled.

Numeddelar sjukhuset att produk-
tionsdirektér Andreas Ringman
Uggla ldmnar sitt uppdrag med
omedelbar verkan. Enligt Karolin-
ska ir det ett gemensamt beslut, fat-
tat av Andreas Ringman Uggla och
sjukhusdirektor Melvin Samsom.
Enligt Melvin Samsom har beslutet
vuxit fram.

—Jag har diskuterat det hir tll
sammans med honom och vi har
gemensamt kommit fram till besl-
tet den hir veckan. Det handlar om
att Andreas inte lingre har den néd-
vindiga plattformen for att kunna
utféira sitt uppdrag pa ett effektivt
satt, séger Melvin Samsom.

Enligt Melvin Samsom &r det fak-
torer bade inne och utanfir sjukhu-
set som paverkat.

Varfor agerar du férst nu?
— Andreas Ringman Uggla har haft
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stor betydelse for att fi saker gjorda
som produktonsdirekear och pro-
gramledare, men den senaste tiden
har alltmer barjat handla om hans
person, och di r det inte lingre
hallbart, siger Melvin Samsom.

Andreas Ringman Uggla har under
sina ir pa Karolinska varit drivande
i den stora omorganisationen av
sjukhuset med virdebaserad vird
och att utveckla den s4 kallade nya
verksamhetsmodellen. Han har
tillhért sjukhusledningen och har
fiéirutom produktionsdirektor varit
direktér for staben Strategisk sjuk-
virdsutveckling och vardproduk-
tion, SSVP.

—Det &r viktigt att forandringen
som sjukhuset genomgdr fortsitter
pd et bra satt. Jag kdnner att jag inte
kan fortsatta att gora ett bra jobb i
min rell och ser denna l6sning som
bra bdde for mig och Karolinska,
siger Andreas Ringman Uggla i en
kommentar.

Samtidigt meddelas att beshitet
inte kommer att piverka den for-
Andring som sjukhuset genomgar,
trots att den ar mycket forknippad
med Ringman Uggla.

—V1 héller pd att implementera
den nya verksamhetsmodellen,
men det betyder inte att allt ir sta-
tiskt. Det ar valdigt manga som dr
involverade 1 det hir arbetet. Det
ar inte kopplat till en person, siger
Melvin Samsom.

Avtalet om upphérande av an-
stillning skrevs under av Samsom
och Ringman Uggla under torsda-
gen. Han har en uppsigningstid un-
der sex manader, di han kommer
att vara arbetsbefriad. Under den
tiden fir han en sammanlagd 16n pa
870000 kronor.

Yvonne Dellmark, ordférande for
lzkarforeningen pa Karolinska:

—Det idr bra art Andreas Ringman
Uggla tar ansvar for de misstag han
personligen gjort och avgdr, siger
Yvonne Dellmark.
Vad tinker du pa da?

—Detar flera saker somnilyft upp
i er granskning. Det &r ett mycket
allvarligt fel nér en ansvarig chefger
oriktigauppgifter om kderna till den
som ar ansvarig for varden i linet.
Sedan tycker viatt det ir fel att man
utger sig fir att ha en skyddad yrkes-
titel, séger Yvonne Dellmark.

Nar Likarféreningen [ mars gjorde
en arbetsmiljdenkat visade den pa
att mycket lgt fortroende for sjuk-
husledningen. I frisvaren namngavs
Andreas Ringman Uggla och hans
koppling till Boston consulting gro-
up som en negativ faktor.

—Franldkarfireningens sida tyck-
er vinuatt det ir innu viktigare hur
Karolinska ska hantera det fortsatta
varduppdraget. Sjukhusledningen
bér inleda en forbatirad dialog med
professionen fér bra Atgirder som
hjalper. oavsett vilken verksamhets-
modell vi har, siger Yvonne Dell-
mark och tilligger:

—Likarféireningen tror inte pi
en ny verksamhetsmodell di den
splittrar virdsamband och gor det
svart for verksamheterna att fa till-
rickligt mandat fér de tgirder som
behdvs.

Enligt Melvin Samsom pagar re-
dan ett arbete for att fi en bittre
dialog med de fackliga organisatio-
nerna.

—Jag méter likarforeningens re-
presentanter hela tiden, det r vik-
tigtatt triffa representanter frinalla
fackforbund. Jag riir mig ocksd ute i
verksamheterna. Vi har en standigt
pagiende dialog. Det dr samtidigt
stora forandringar som pdgir och
vi mdste arbeta for forbattringar,
bland annat av arbetsmiljén, siger
Melvin Samsom.

Erika Ullberg., oppositionslands-
tingsrad (S):

- Aft Ringman Uggla nu limnar
sitt uppdrag ar forstdeligt. Det ir
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Jag Kinner att jag inte

kan fortsiitta att gisra

ett bra jobb i min roll
och ser denna lgsning
som bra biide fér mig
och Karolinska.

Andreas Ringman Uggla

Nista uppslag.
Cancerkderna
férnekades - viintande

patienter avled
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SjukhusdirektérMelvin Samsom.
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oerhért allvarligt det som hént pa
NKS med konsultnotor, risk for jav
och olika personkopplingar. Men
det giir inte att obesvarade frigor
fitt svar. Jag kriiver besked av Irene
Svenonius om hon tinker tillsatta
en extern utredning. Landstings-
moderaterna maste inse allvaret i
liget i sjukvirden till f6ljd av deras
NKS-hantering.

Finanslandstingsrdd Irene Sveno-
nius (M) sdger till DN:

-Det en klok dtgard av sjukhus-
direktéren att byta besittning. Det
har blivit 53 pass ménga frigetecken
att det hade varit svart for Ringman
Uggla att komma tillbaka fran sin
fordldraledighet.

Hon skickade i gir eft brev till
landstingsrevisorerna dar hon ber
om en sdrskild granskning, i sam-
band med den rliga revisionen for
2017:

"Jag vill med landstingets sam-
lade bista for dgonen fiiresk lands-
tingets revisorer att i samband med
sin revision avseende 2017 sarskilt
granska konsultanvindande, inter-
na rutiner och konsultfirman BCG:s
roll vid Karolinska universitetssjuk-
huset”, heter det 1 brevet.

—Vimiste sikerstilla att vi kiper
tidnster pa ritt sitt, att vi far det vi
betalar for och art Ceasars hustru
aldrig far missténkas - det vill siga
det fir inte misstéinkas att det finns
javsforhillanden, siger hon till DN.

| Gvrigt uppger Svenonius att hon
har stort fortroende fir styrelsen
och ledningen fir Karolinska.

—Jag uppfattar att det 4r en orga-
nisation som leds av en styrelse och
vd som fokuserar pd att patienter
ska fa allt battre sjukvard och be-
handlingar, och att de ocksa formér
genomfdra firdndringar nar det be-
hévs.

Karolinska universitetssjukhuset
har tillsatt en internutredning efter
DN:s avsljande, och dndrat rutiner
for inkéip av managementkonsult-
tjidnster. Utredningen ska vara klar i
slutet av januari.
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